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« Holger Michel* (bis 14. Juni 2017), Dresden, Rentner /
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e Maria H. Andersson (seit 14. Juni 2017), Miinchen, Geschéiftsfiihrerin
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¢ Gertrud Eisele (bis 14. Juni 2017), Rottweil, Verlegerin

e Dr. Renate Neumann-Schiifer (seit 14. Juni 2017),
Uberlingen, Geschiftsfiihrerin, Aufsichts- und Stiftungsratin

¢ Cornelia Reinecke (seit 14. Juni 2017), Emmendingen, Leiterin
Human Resources und Mitglied der Geschiftsleitung der Sick AG

e Prof. Dr.-Ing. Klaus Peter Sedlbauer, Rottach-Egern, Inhaber des
Lehrstuhls fiir Bauphysik der Technischen Universitat Miinchen und
Leiter Fraunhofer-Institut fiir Bauphysik

¢ Charles Stettler (bis 14. Juni 2017), Stafa/Schweiz,
Bankier/freiberuflicher Verwaltungsrat

Jochen Stotmeister (bis 14. Juni 2017), Grafenhausen,
Dipl.-Betriebswirt (FH)

o Peter Ziirn, Bretzfeld-WeiBlensburg, Mitglied der Konzernfithrung
der Wiirth Gruppe

¢ Uwe Bruchmiiller* (bis 14. Juni 2017), Thalheim, Selbstandiger Berater

¢ Wolfgang Dell*, Hattersheim, Sachbearbeiter
Instandhaltung Anlagentechnik, Sto SE & Co. KGaA

e Frank HeBler* (seit 14. Juni 2017), Mannheim,
Gewerkschaftssekretar und Stellvertretender Landesbezirksleiter IG
BCE Landesbezirk Baden- Wiirttemberg
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e Barbara Meister*, Blumberg, Stellvertretende
Gesamtbetriebsratsvorsitzende und Vorsitzende des Betriebsrats
Weizen, Sto SE & Co. KGaA

¢ Roland Schey* (seit 14. Juni 2017), Tengen, Leiter Finanz- und
Rechnungswesen Sto-Gruppe

e Martina Seth* (seit 14. Juni 2017), Uelzen, Personalentwicklerin und
Gewerkschaftssekretirin der IG BCE, Hauptverwaltung Hannover

*Vertreter der Arbeitnehmer
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionire,

der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA befasste sich im Geschaftsjahr 2017
intensiv mit der Lage und Entwicklung der Unternehmensgruppe. Die uns nach
Gesetz, Satzung, Deutschem Corporate Governance Kodex und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben wurden sorgfaltig und pflichtgemaB erfiillt. Die personlich
haftende Gesellschafterin haben wir bei der Leitung des Unternehmens beraten

und deren Arbeit kontinuierlich tiberwacht.

Die Zusammenarbeit mit der der personlich haftenden Gesellschafterin STO
Management SE verlief stets konstruktiv, offen und vertrauensvoll. Der
Aufsichtsrat wurde von ihr regelmaBig, zeitnah und umfassend iiber alle fiir Sto
relevanten Themen informiert. Hierzu ziahlten insbesondere die Strategie,
Planung, die operative Geschiftsentwicklung sowie die aktuelle Lage des Konzerns
einschlieBlich der Risikosituation, des Risikomanagements und der Compliance.
Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin erlauterte umfassend
Abweichungen des Geschiftsverlaufs von der Planung sowie deren Ursachen.
Entsprechend eingeleitete MaBnahmen wurden mit dem Aufsichtsrat und seinen
Ausschiissen erortert. Alle wichtigen Angelegenheiten wurden detailliert in den

Aufsichtsratssitzungen besprochen.

Auch auBerhalb der Sitzungen standen der Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin STO Management SE und der Aufsichtsrat in engem Kontakt. Die
Vorsitzenden der Aufsichtsriate der Gesellschaft und deren personlich haftenden
Gesellschafterin STO Management SE sowie deren Vorstand berieten sich zudem
anlassbezogen, sofern Abstimmungsbedarf bestand. Interessenkonflikte von
Aufsichtsratsmitgliedern im Zusammenhang mit der Ausiibung ihres Amtes traten

im Berichtszeitraum nicht auf.
Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Geschiftsjahr 2017 fanden fiinf ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt: Am
26. April, 14. Juni (konstituierende Sitzung nach Aufsichtsratswahl), 27. Juli, 12.
Oktober und 21. Dezember. Das Aufsichtsgremium war stets beschlussfahig. Der

Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin STO Management SE nahm an



sto

Bewusst bauen.

allen Treffen teil, soweit es nicht um Themen ging, die in seiner Abwesenheit zu

behandeln waren.

Zu den regelmaBigen Inhalten, die in allen Sitzungen besprochen wurden, zahlten
die aktuelle Konjunktur- und Geschiftsentwicklung, die Finanz-, Investitions- und
Personalplanung, operative Zielvorgaben sowie die Wirksamkeit des
Risikomanagements. Auch das Programm New Balance zur Steigerung der
Rentabilitat und des weiteren Wachstums der Sto-Gruppe war durchgéngig

Gegenstand der Beratungen.

Hauptthema der Sitzung am 26. April 2017, die zum Teil in Gegenwart des
Abschlusspriifers stattfand, waren der Jahresabschluss und der Konzernabschluss
2016 der Sto SE & Co. KGaA sowie der Abhangigkeitsbericht gemal3 §§ 312 ff.
AktG. Die Abschliisse, der Abhéangigkeitsbericht sowie der Risikobericht wurden
nach umfassender Diskussion und Priifung vom Aufsichtsrat der Sto SE & KGaA
ohne Beanstandungen gebilligt. Ferner beschloss das Gremium den Bericht des
Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2016 sowie die Tagesordnung fiir die
Hauptversammlung am 14. Juni 2017. Dabei schloss sich der Aufsichtsrat dem
Gewinnverwendungsvorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin an. Die
Anteilseignerseite des Aufsichtsrats beschloss den Nominierungsvorschlag fiir die
auf der Hauptversammlung der Gesellschaft zu wahlenden Aufsichtsratsmitglieder
der Anteilseignerseite. Weiterer Tagesordnungspunkt der Sitzung am 26. April
2017 war die Fiinf-Jahresplanung 2017-2021 fiir den Sto-Konzern, die der

Aufsichtsrat intensiv debattierte und anschlieBend zur Verabschiedung empfahl.

Im Anschluss an die in der Hauptversammlung am 14. Juni 2017 erfolgten
Neuwahlen des Aufsichtsrats und die Wahlen der Arbeitnehmervertreter am 4.
Mai 2017 fand am 14. Juni 2017 die konstituierende Sitzung des Aufsichtsrats statt.
Uber die Zusammensetzung des Aufsichtsrats nach den Wahlen wird unter dem
nachstehenden Punkt Personalangelegenheiten berichtet. Zum Vorsitzenden des
Aufsichtsrats wahlte das Gremium einstimmig Dr. Max-Burkhard Zwosta als
Vertreter der Anteilseignerseite und zum stellvertretenden Vorsitzenden Lothar

Hinz als Vertreter der Arbeitnehmerseite. Dartiber hinaus verabschiedete der
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Aufsichtsrat seine Geschaftsordnung und bestimmte die Mitglieder der zu

bildenden Ausschiisse des Aufsichtsrats.

In der Aufsichtsratssitzung vom 27. Juli 2017 befasste sich das Gremium unter
anderem mit dem aktuellen Geschiftsverlauf, der Hochrechnung fiir das Jahr 2017
sowie geplanten Investitionsprojekten. Auerdem erlauterte der Vorstand der
personlich haftenden Gesellschafterin STO Management SE die avisierte
Kooperation mit einem Farbenhersteller in Deutschland. Der Aufsichtsrat
diskutierte die Chancen und Risiken dieser Zusammenarbeit, die auch eine

Beteiligung an diesem Unternehmen umfasst.

Am 12. Oktober 2017 beschaftigten wir uns intensiv mit der Neufassung des
Deutschen Corporate Governance Kodex und beratschlagten iiber die
Aktualisierung der Entsprechenserklarung nach § 161 AktG. Details dazu enthalt
der Corporate-Governance-Bericht. Die Markt- und Preisentwicklung in den
Mairkten von Sto sowie die Digitalisierung in der Baubranche waren Themen, die

in der Sitzung detailliert erortert wurden.

Im Mittelpunkt der Aufsichtsratssitzung vom 21. Dezember 2017 stand die
Beschlussfassung der Planung 2018 fiir die Sto SE & Co. KGaA und den Sto-
Konzern. AuBerdem wurde der Entwurf der 5-Jahresplanung 2018-2022 erortert,
der in der Sitzung im April 2018 verabschiedet werden soll. Weitere wichtige
Themen waren die Vorpriifung des Jahresabschlusses 2017 der Sto SE & Co. KGaA
durch den Abschlusspriifer und der Beschluss der Entsprechenserklarung gemal3 §
161 AktG.

Im Rahmen der Effizienzpriifung gemaB Ziffer 5.6 DCGK iiberpriifte der

Aufsichtsrat seine Tatigkeit in einer gesonderten Organisationssitzung.
Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA hat einen Priifungs- und einen
Finanzausschuss sowie einen Nominierungsausschuss gebildet. Diese Gremien
bereiten die im Aufsichtsratsplenum zu behandelnden Tagesordnungspunkte und

die dort zu fassenden Beschliisse vor.
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Der Priifungs- und der Finanzausschuss traten 2017 zu je vier Sitzungen
zusammen. Sie befassten sich hauptsachlich mit dem Jahresabschluss 2016 der Sto
SE & Co. KGaA und dem Konzernabschluss, den Lageberichten, dem
Abhangigkeitsbericht und dem Bericht des Abschlusspriifers. Auch die
Zwischenmitteilungen bzw. der Halbjahresbericht wurden eingehend gepriift.
AuBerdem erorterten die Ausschussmitglieder die Entsprechenserklarung 2017,
die Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems und der
internen Revision. Der Finanzausschuss beschiftigte sich mit wesentlichen
GeschiftsfiihrungsmaBnahmen der STO Management SE, insbesondere der

Planung und dem Programm New Balance.

Der Nominierungsausschuss hat vor der Aufsichtsratssitzung am 26. April 2017 im
April 2017 den Nominierungsvorschlag fiir die auf der Hauptversammlung der
Gesellschaft am 14. Juni 2017 zu wiahlenden Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseignerseite vorbereitet und dazu Gesprache mit moglichen Kandidatinnen
und Kandidaten gefiihrt.

Corporate Governance und Entsprechenserklirung

Im Geschiftsjahr 2017 erorterte der Aufsichtsrat wieder die Corporate Governance
bei Sto und orientierte sich dazu am Deutschen Corporate Governance Kodex. Die
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG wurde im Dezember 2017 aktualisiert.

Details hierzu enthilt das Kapitel Corporate Governance.
Jahresabschlusspriifung

Die ordentliche Hauptversammlung der Sto SE & Co. KGaA wahlte am 14. Juni
2017 die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, zum
Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2017. Dieser priifte den von der personlich
haftenden Gesellschafterin STO Management SE aufgestellten Jahresabschluss der
Sto SE & Co. KGaA, den Lagebericht, den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr 2017 sowie den Abhangigkeitsbericht
gem. §§ 312, 278 AktG. Verantwortliche Priifungspartner im Sinne des § 319a Abs.
1 Satz 4 HGB waren Dr. Eckart Wetzel und Stephan Busser. Die Priifer stellten fest,
dass die Lageberichte die Situation der Sto SE & Co. KGaA und des Sto-Konzerns
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sowie die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung in zutreffender Weise
beschreiben. Zudem wurde die Qualitat des Risikomanagement-Systems positiv
bewertet. Die Abschlusspriifer erteilten daher den uneingeschrankten

Bestatigungsvermerk.

Die Jahresabschliisse der Gesellschaft und des Konzerns, die Lageberichte und die
Berichte des Abschlusspriifers sowie die nicht vom Abschlusspriifer zu priifenden,
im Geschaftsbericht zu veroffentlichenden Erklarungen — insbesondere die
Erklarung zu Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility - lagen allen
Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor. Der Priifungsausschuss hat diese
Unterlagen in seiner Sitzung am 18. April 2018 vorgepriift. Zu
Priifungsschwerpunkten und den nichtfinanziellen Erklarungen fanden mit der
personlich haftenden Gesellschafterin STO Management SE, dem
Aufsichtsratsvorsitzenden und der Vorsitzenden des Priifungsausschusses weitere
Vorpriifungen und erlauternde Gesprache im Vorfeld der vorstehenden Ausschuss-
und Aufsichtsratssitzung statt. In der ordentlichen Aufsichtsratssitzung vom 19.
April 2018 wurde umfassend iiber die Abschliisse und Berichte sowie Erklarungen
beraten und diese gepriift. An beiden Sitzungen nahmen Vertreter des
Abschlusspriifers teil, berichteten iiber das Ergebnis ihrer Priifungen und standen
fiir zusatzliche Auskiinfte zur Verfiigung. Sie bestatigten dem Aufsichtsrat die
Wirksamkeit des Risikomanagement- und des internen Kontrollsystems.
AuBerdem versicherten die Priifer schriftlich, dass sie im Berichtsjahr iiber die
Abschlusspriifung hinaus keine wesentlichen Leistungen fiir die Gesellschaft
erbracht haben und keine Umsténde vorliegen, die ihre Unabhingigkeit

beeintrachtigen konnten.

Fiir den Abhangigkeitsbericht erteilten die Abschlusspriifer folgenden
Bestatigungsvermerk: ,Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind und bei
den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiaften die Leistung der Gesellschaft nicht

unangemessen hoch war.“

Bei der eigenen umfassenden Priifung der Jahresabschliisse, der Lageberichte der

Sto SE & Co. KGaA und des Sto-Konzerns sowie der nicht vom Abschlusspriifer zu
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priifenden, im Geschiftsbericht zu veroffentlichenden Erklarungen durch den
Aufsichtsrat ergaben sich keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat dem von der
personlich haftenden Gesellschafterin STO Management SE aufgestellten
Jahresabschluss der Sto SE & Co. KGaA, dem Konzernabschluss fiir das Jahr 2017
und dem Abhangigkeitsbericht seine Zustimmung erteilt und wird der am 21. Juni
2018 stattfindenden Hauptversammlung der Sto SE & Co. KGaA die Feststellung
bzw. Billigung der betreffenden Jahresabschliisse vorschlagen. Die
nichtfinanziellen Erklarungen, insbesondere die zu Nachhaltigkeit und Corporate
Social Responsibility getroffenen Aussagen und Angaben, sind durch den

Aufsichtsrat gepriift und als zutreffend in Analyse und Zielsetzung befunden.

Dem Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin STO Management SE,
der Hauptversammlung eine Gewinnausschiittung in Hohe von 26.049.060,00
EUR zu empfehlen, schlieft sich der Aufsichtsrat an. Demnach sollen die
Kommanditvorzugsaktionire eine Basisdividende von 0,31 EUR sowie einen
Sonderbonus von 3,78 EUR je Aktie und die Kommanditstammaktionére eine
Basisdividende von 0,25 EUR sowie ebenfalls einen Sonderbonus von 3,78 EUR je

Aktie erhalten.
Personalangelegenheiten

Jan Nissen, bis Ende 2016 als Vertreter der leitenden Angestellten Mitglied im
Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA, wechselte zum 1. Januar 2017 in den
Vorstand der STO Management SE und legte deshalb sein Mandat zum 31.
Dezember 2016 nieder. Aufgrund der kurzen Zeitdauer bis zu der am 14. Juni
2017 turnusmafBig anstehenden Neuwahl der Arbeitnehmervertreter erklarte die
Arbeitnehmerseite im Aufsichtsrat den Verzicht auf die Nachbesetzung des

Mandats von Jan Nissen innerhalb dieser Zeitspanne.

Am 14. Juni 2017 wihlte die Hauptversammlung als Vertreter der
Anteilseignerseite in den Aufsichtsrat: Maria H. Andersson, Dr. Renate
Neumann-Schafer, Cornelia Reinecke, Prof. Dr.-Ing. Klaus Peter Sedlbauer,
Peter Ziirn und Dr. Max-Burkhard Zwosta. Als Ersatzmitglied fiir alle

Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseignerseite wurde Charles Stettler,
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Stafa/Schweiz, bestimmt. Die von den Beschiftigten des Unternehmens am 4.

Mai 2017 gewahlten Arbeitnehmervertreter sind Wolfgang Dell, Frank HeBler,
Lothar Hinz, Barbara Meister, Roland Schey und Martina Seth.

Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen Mitgliedern fiir die stets konstruktive
Zusammenarbeit. Auch den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Sto SE & Co.
KGaA sowie den Vorstandsmitgliedern der geschiftsfiihrenden STO Management
SE spricht der Aufsichtsrat Dank und Anerkennung fiir die geleistete Arbeit und
das Engagement im abgelaufenen Geschiftsjahr aus. Fiir das Geschiftsjahr 2018
und die bevorstehenden Aufgaben wiinschen wir dem Vorstand und allen
Mitarbeitern viel Erfolg.

Stiihlingen, im April 2018

Dr. Max-Burkhard Zwosta
Aufsichtsratsvorsitzender

10
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Entsprechenserklarung nach § 161 AktG der Sto SE & Co. KGaA zu den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex

Der ,.Deutsche Corporate Governance Kodex“ in der Fassung mit den in der
Plenarsitzung am 7. Februar 2017 beschlossenen Anderungen. ist am 24. April 2017
im Bundesanzeiger veroffentlicht worden.. GeméaR 8 161 AktG besteht die gesetzliche
Verpflichtung der bérsennotierten Unternehmen, einmal jahrlich zu erkléren, dass den
in diesem Kodex ausgesprochenen Empfehlungen entsprochen wurde und wird bzw.
welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und warum nicht. VVon
Anregungen kdnnen die Unternehmen ohne Erklarungspflicht abweichen.

Besonderheiten aufgrund der Rechtsform KGaA

Bei der Sto SE & Co KGaA (im Folgenden bezeichnet als ,,Gesellschaft*) handelt es
sich um eine Kommanditgesellschaft auf Aktien. Die Aufgaben des Vorstandes einer
Aktiengesellschaft Ubernimmt aufgrund gesetzlicher Vorgaben des AKtG die
personlich haftende Gesellschafterin. Alleinige personlich haftende Gesellschafterin
der Gesellschaft ist die STO Management SE, deren Vorstand damit die Fihrung der
Geschéfte der Gesellschaft obliegt.

Im Vergleich zum Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft sind die Rechte und Pflichten
des Aufsichtsrates einer KGaA eingeschréankt. Insbesondere hat der Aufsichtsrat der
Gesellschaft keine Kompetenz zur Bestellung von personlich haftenden
Gesellschaftern oder deren Organe und zur Regelung von deren vertraglichen
Bedingungen, zum Erlass von Geschaftsordnungen zur Geschaftsfuhrung oder
Festlegung zustimmungspflichtiger Geschafte. Diese Aufgaben werden in Bezug auf
den Vorstand der STO Management SE von deren Aufsichtsrat wahrgenommen. Die
KGaA hat keinen Arbeitsdirektor.

Die Hauptversammlung hat im Wesentlichen die gleichen Rechte wie die
Hauptversammlung einer AG; zusatzlich beschlielt sie Uber die Feststellung des
Jahresabschlusses der Gesellschaft. Zahlreiche Beschlisse bedirfen der Zustimmung
der personlich haftenden Gesellschafterin.

Der Vorstand der STO Management SE als personlich haftende Gesellschafterin der
Gesellschaft und der Aufsichtsrat der Gesellschaft erklaren gem. § 161 AktG, dass die
Geselischaft den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex mit den nachfolgenden Ausnahmen und unter Berlcksichtigung
der vorbezeichneten rechtsformspezifischen Besonderheiten entspricht.

Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung haben die STO Management SE als
personlich haftende Gesellschafterin der Gesellschaft und der Aufsichtsrat der
Gesellschaft den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex“ mit den in der letzten Entsprechenserklarung genannten
Ausnahmen entsprochen.

11
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In einer D&O-Versicherung fur den Aufsichtsrat der Gesellschaft soll ein Selbstbehalt
von mindestens 10% des Schadens bis mindestens zur Héhe des Eineinhalbfachen der
festen jahrlichen Vergitung des Aufsichtsratsmitgliedes vereinbart werden. Einen
entsprechenden Selbstbehalt fir den Aufsichtsrat der Gesellschaft gibt es nicht. Die
Gesellschaft ist nicht der Meinung, dass die Verantwortung, mit der die Mitglieder
des Aufsichtsrats Ihre Aufgaben wahrnehmen, durch einen Selbstbehalt verbessert
werden kann.

Ziffer 4.1.3 Compliance

Die Gesellschaft hat ein ausfiihrliches System zur Uberwachung der Einhaltung der
gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien (Compliance),
das sich an der Risikolage des Unternehmens ausrichtet. Die Offenlegung der
Grundzige des Compliance-Management-Systems entsprechend der neuen Empfehlung
des Deutschen Corporate Governance Kodex ist in fortgeschrittener Bearbeitung und
soll im Geschaftsjahr 2018 abgeschlossen sein.

Ziffer 4.2.3 Fixe und variable Vergitung der Vorstandsmitglieder

Die nachfolgenden Ausfuhrungen beziehen sich auf die Vorstandsmitglieder der STO
Management SE als personlich haftender Gesellschafterin der Gesellschaft.

Gegenwartig ist die Vergltungsstruktur derart ausgestaltet, dass die monetéren
Vergutungsteile fixe und variable Bestandteile umfassen. Bei den variablen
Vergltungsbestandteilen erfolgt dabei eine Differenzierung der variablen
Vergutungsbestandteile in eine kurzfristige (short-term) und eine langfristige
mehrjahrige (long-term) Bemessungsgrundlage. Die bestehenden Vorstandsvertréage
enthalten keine Abfindungsregelung fur den Fall der vorzeitigen Beendigung. Es
gelten allerdings zivilrechtliche Grundsatze, d. h., wenn die Kundigung durch die
Gesellschaft unwirksam ist, kann dies zur Folge haben, dass der Vertrag von der
Gesellschaft erflllt werden muss, obwohl das Amt des Vorstandsmitgliedes beendet
ist.

Ziffer 4.2 4 Offenlequng der Vorstandsvergiitung

Eine Offenlegung der Vorstandsvergitung der Vorstande der STO Management SE
als personlich haftende Gesellschafterin der Gesellschaft unterbleibt, da dies die
Hauptversammlung vom 16. Juni 2015 fir die Geschaftsjahre 2015 bis 2019
rechtswirksam in Bezug auf die Vergitung des Vorstandes der  Gesellschaft
beschlossen hat.

Ziffer 4.2.5 Vergutungsbericht

Die tabellarische, individualisierte Darstellung der Vorstandsvergltung im
Vergutungsbericht  wird aufgrund des rechtswirksamen  Beschlusses der
Hauptversammlung vom 16. Juni 2015 zur Vorstandsvergitung fir die Geschéftsjahre
2015 bis 2019 unterbleiben.

12
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Ziffer 5.1.2 Regelungen fur Vorstandsmitglieder

Rechtsformspezifisch hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft keine Kompetenz bei der
Auswahl und der Bestellung der Organmitglieder der personlich haftenden
Gesellschafterin.

Ziffer 5.2 Aufgaben und Befuagnisse des Aufsichtsratsvorsitzenden

Im Anbetracht der rechtsformspezifisch besonderen Struktur der Gesellschaft und vor
dem Hintergrund der Verschwiegenheitspflicht des Aufsichtsrates gem. 8 404 AktG
sowie des Gleichbehandlungsprinzip der Aktiondre gem. 8 53a AktG erteilt der
Aufsichtsrat bzw. dessen Vorsitzender aulRerhalb der im Aktiengesetz vorgesehenen
Félle des Berichts des Aufsichtsrates und des Auskunftsrechts des Aktionars in der
Hauptversammlung keine gesonderten Auskunfte an Investoren.

Ziffer 5.4.1 Zusammensetzung und Vergitung des Aufsichtsrats

Eine Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder wurde in der Geschaftsordnung der
Gesellschaft geregelt, dass Aufsichtsrate in der Regel nicht langer amtieren sollen, als
bis zum Ende der Hauptversammlung, die auf die Vollendung des siebzigsten
Lebensjahres folgt.

Der im laufenden Geschaftsjahr 2017 neu bestellte Aufsichtsrat der STO SE & Co.
KGaA besteht ausschliellich aus geschéftserfahrenen Personlichkeiten, je zur Halfte -
soweit es die Anteilseignerseite betrifft - aus Damen und Herren. Die
Arbeitnehmervertreter wurden geméall den Wahlvorschldgen im Rahmen des
Mitbestimmungsgesetzes nach eigenen Vorgaben gewahlt. Ein gesondertes
Kompetenzprofil wird vor diesem Hintergrund nicht fir erforderlich gehalten.
Ungeachtet dessen ist der Aufsichtsrat der festen Uberzeugung uber alle fir seine
Tatigkeit im Geschéftszweig der STO SE & Co. KGaA und des Sto-Konzerns
erforderlichen Kompetenzen zu verfligen. Da die derzeit laufende Wahlperiode erst im
Geschéftsjanr 2022 endet, sieht der Aufsichtsrat derzeit auch keine Notwendigkeit
einer Kandidatenvorstellung, behélt sich aber eine entsprechende Vorgehensweise im
Jahr der n&chsten Aufsichtsratswahl vor.

Ziffer 5.4.6 Fixe und variable Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder

Auf die individuelle Angabe der an den Aufsichtsrat gewahrten Beziige und Vorteile
fir  personlich  erbrachte  Leistungen,  insbesondere  Beratungs-  und
Vermittlungsleistungen, im Corporate Governance Bericht verzichtet die Gesellschaft,
da wir die gegenwartigen gesetzlichen Angabeerfordernisse fir ausreichend erachten.

Ziffer 6.2 Angabe von Aktienerwerben/-verkaufen sowie Aktienbesitz durch
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder

Der Empfehlung wird die Gesellschaft in dem Rahmen entsprechen, dass die
Gesellschaft bei der Offenlegung von Geschéften der Organmitglieder der STO
Management SE als personlich haftende Gesellschafterin der Gesellschaft und der
Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft mit Aktien der Gesellschaft, Optionen und
sonstigen Derivaten gemald 8 15a des Wertpapierhandelsgesetzes verfahren wird.
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Ziffer 7.1.2 Vorlagezeitpunkt des Konzernabschlusses und der Zwischenberichte

Der Kodex empfiehlt, dass unterjahrige Finanzinformationen vom Vorstand mit dem
Aufsichtsrat oder seinem Priifungsausschuss vor der Veroffentlichung erdrtert werden
sollen. Es st gute Ubung bei der Gesellschaft, dass die unterjahrigen
Finanzinformationen nach Erdrterung zwischen dem Vorstand der STO Management
SE als personlich haftende Gesellschafterin der Gesellschaft mit dem
Aufsichtsratsvorsitzenden der Gesellschaft verdffentlicht werden.

Weiterhin empfiehlt der Kodex, dass der aufgestellte und geprifte Konzernabschluss
binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende und die unterjédhrigen Finanzinformationen
binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums &ffentlich zugénglich gemacht
werden. Nach § 325 Abs. 4 HGB sind Jahresabschluss, Konzernabschluss, (Konzern-)
Lagebericht und die Gbrigen Unterlagen vor Ablauf von vier Monaten nach Ende eines
Geschéftsjahres verpflichtend offen zu legen. Wie bereits fur das Geschéftsjahr 2016
wird die Gesellschaft auch in Zukunft die Offenlegung des Konzernabschlusses bis
Ende April des Folgejahres vornehmen und die unterjdhrigen Finanzinformationen
binnen 90 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich zugénglich machen.

Stuhlingen, im Dezember 2017

Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA, der STO
Management SE und der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA
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Lagebericht der Sto SE & Co. KGaA, Stiihlingen,
fiir das Geschiftsjahr 2017 (HGB)

Mitglieder des Vorstands der STO Management SE im Geschiftsjahr
2017 (personlich haftende Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA)

Rainer Hiittenberger, Stein a. Rhein/Schweiz, Sprecher des Vorstands,
zustandig fiir Marketing und Markenvertrieb Sto International

Michael Keller, Bonndorf, Vorstand, zustandig fiir Markenvertrieb Sto
Deutschland, Distribution und Zentrale Dienste

Jan Nissen, Trossingen, Vorstand Technik, zustandig fiir Verfahrenstechnik,
Innovation, Materialwirtschaft und Logistik

Rolf Wohrle, Bad Diirrheim, Vorstand Finanzen, zustandig fiir Finanzen,
Controlling, Legal, Interne Revision und Informationstechnologie

Das Geschiiftsjahr 2017 im Uberblick

- Umsatz der Sto SE & Co. KGaA steigt um 2,7 % auf 627,0 Mio. EUR

- Geschiftsvolumen im Inland erhoht sich um 3,5 % auf 502,1 Mio. EUR;
im Ausland verringert es sich marginal um 0,4 % auf 124,9 Mio. EUR

- Ergebnis vor Ertragsteuern verbessert sich um 9,7 % auf 62,0 Mio. EUR,;
Jahresiiberschuss liegt bei 45,8 Mio. EUR (Vorjahr: 45,4 Mio. EUR)

- Dividende von 0,31 EUR je Kommanditvorzugs- und 0,25 EUR je
Kommanditstammaktie plus Sonderbonus von 3,78 EUR je Aktie

- Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit erreicht 47,6 Mio. EUR
(Vorjahr: 35,6 Mio. EUR)

- Belegschaft um 31 auf 2.102 Mitarbeiter angepasst

- Ausblick 2018: Umsatzplus von 5,1 % auf rund 659 Mio. EUR und Ergebnis
vor Ertragsteuern von 60 Mio. EUR bis 70 Mio. EUR erwartet
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A. Geschiftstitigkeit der Sto SE & Co. KGaA

Die Sto SE & Co. KGaA mit Sitz im siidbadischen Stiihlingen ist operative Oberge-
sellschaft des Sto-Konzerns. Dieser umfasst neben dem Mutterunternehmen zahl-
reiche Tochtergesellschaften im In- und Ausland. Der Anteilsbesitz ist im Anhang
des vorliegenden Berichts ausfiihrlich dargestellt. Innerhalb des Konzerns nimmt
die Sto SE & Co. KGaA zentrale strategische Aufgaben sowie Holding-Funktionen
wahr. AuBerdem ist sie fiir operatives Inlandsgeschaft zustandig, tritt gegeniiber
den Tochtergesellschaften als Lieferant auf und steuert die Exportaktivitaten von
Deutschland in Drittlander. Die Geschifte der Sto SE & Co. KGaA werden durch
deren personlich haftende Gesellschafterin STO Management SE, Stiihlingen, ge-
fiihrt.

Das Leistungsspektrum der Sto SE & Co. KGaA gliedert sich in verschiedene Pro-
duktgruppen: Das Kerngeschift Fassadensysteme, das Warmedamm-
Verbundsysteme (WDVS), bei denen Sto eine fiihrende Marktposition einnimmt,
und vorgehangte hinterliiftete Fassadensysteme (VHF) beinhaltet, hatte im Ge-
schiftsjahr 2017 einen Umsatzanteil von 46,2 %. Putz- und Anstrichsysteme fiir
den AuBenbereich, die unter Fassadenbeschichtungen zusammengefasst sind,
trugen im Berichtsjahr 21,6 % zum Umsatz bei, die Produktgruppe Innenraum
insgesamt 14,6 % und die Produktgruppe Ubriges 12,8 %. Die Produktgruppe
Dienstleistungen, die gemaB Neufassung des § 277 Abs. 1 HGB durch das Bi-
lanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) seit 2016 als eigene Produktgruppe bei

den Umsatzerlosen ausgewiesen wird, hatte 2017 einen Anteil von 4,8 %.

Sto hat sich im Markt fiir Gebaudebeschichtungen als Qualitats- und System-
anbieter mit hohem technologischen Know-how und umfassenden Dienstleistun-
gen positioniert. Das Angebot wendet sich in erster Linie an professionelle Verar-
beiter wie Maler und Bauunternehmen sowie an Architekten und Planungsbiiros.
Diese Zielgruppen werden vor Ort iiber ein Direktvertriebssystem betreut, das

in Deutschland — dem wichtigsten Einzelmarkt — nahezu flachendeckend ist.

Daritiber hinaus zeichnet sich die Sto SE & Co. KGaA durch ihre hohe Innovati-

onskraft aus. Unser Unternehmen gilt international als einer der technologischen
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Schrittmacher der Branche. Um diese fiihrende Position zu sichern und gleichzeitig
neue Wachstumsfelder zu erschlieBen, zahlen die Aktivitaten im Bereich For-
schung und Entwicklung zu unseren strategischen Kernaufgaben. Dies ist auch in
unserer Unternehmensvision ,, Technologiefiihrer fiir die menschliche und nach-

haltige Gestaltung gebauter Lebensraume. Weltweit.“ verankert.
Betriebswirtschaftliches Steuerungssystem

Die Fiihrung der Sto SE & Co. KGaA erfolgt durch den vierkopfigen Vorstand der
personlich haftenden Gesellschafterin STO Management SE, der die Strategie
entwickelt und umsetzt. Ein wichtiges Instrument dabei ist unser effizientes
Steuerungssystem. Die Steuerung der Obergesellschaft Sto SE & Co. KGaA, der
Tochtergesellschaften und der sonstigen Unternehmenseinheiten erfolgt durch
strategische und operative Vorgaben sowie anhand von Finanzkennzahlen. Diese
basieren auf unternehmensweit einheitlich ermittelten Geschiftszahlen, die
wiederum Bestandteil eines standardisierten Reporting-Systems sind. Als
operative SteuerungsgroBen verwendet die Sto SE & Co. KGaA in erster Linie den
Netto-Umsatz, das Ergebnis vor Zinsen und Steuern EBIT, das Ergebnis vor
Steuern EBT, die Umsatzrendite sowie als MaBstab fiir die Kapitalrendite die
Kennzahl ROCE, bei der das EBIT auf das durchschnittliche betriebsnotwendige
Kapital bezogen wird. Diese Kennziffern flieBen auch in den Planungs- und

Controllingprozess ein.

Weitere Informationen sowie die Erklarung zur Unternehmensfiihrung sind im
Internet unter www.sto.de in der Rubrik ,Unternehmen” im Bereich , Investor

Relations® als Bestandteil des Geschaftsberichts des Sto-Konzerns verfiigbar.

Die nichtfinanzielle Erklarung gemaf3 § 289b HGB, die den Lagebericht der
Sto SE & Co. KGaA erginzt, ist im Kapitel ,Nachhaltigkeit und Corporate Social
Responsibility” enthalten, das Teil des Geschéftsberichts 2017 ist. Dieser kann
auch im Internet unter www.sto.de abgerufen werden. Die Erklarung informiert
iiber wesentliche Faktoren in den fiinf Feldern Umweltbelange,
Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte sowie
Bekampfung von Korruption und Bestechung.
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Der Bericht zur Gleichstellung und Entgeltgleichheit gemalB § 21 des Gesetzes zur
Forderung der Entgelttransparenz zwischen Frauen und Mannern
(Entgelttransparenzgesetz) fiir das Geschiftsjahr 2016 der Sto SE & Co. KGaA wird
als Anlage zum Lagebericht des Geschiftsjahres 2017 im Bundesanzeiger
veroffentlicht und wird im Internet unter www.sto.de in der Rubrik

,Unternehmen“ im Bereich , Investor Relations“ einsehbar sein.
Grundziige des Vergiitungssystems

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder besteht aus einer fixen und einer variablen
Komponente, die einen deutlich groBeren Anteil haben kann, jedoch begrenzt ist
(Cap). Der variable Bestandteil setzt sich zusammen aus einem Long-Term-
Incentive, der an die Umsatzentwicklung des Sto-Konzerns und die
Konzernkennzahl ROCE gekoppelt ist, sowie einem vom Konzern-
Jahrestiberschuss abhiangigen Short-Term-Incentive. Aktienoptionen werden nicht

gewahrt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA erhalten eine fixe
Vergilitung sowie eine Aufwandsentschadigung. Dabei steht dem Vorsitzenden des
Gremiums der vierfache Betrag der Grundvergiitung zu und dem stellvertretenden
Vorsitzenden der zweieinhalbfache. Der Vorsitz in einem Aufsichtsratsausschuss
wird zusitzlich mit einem fixen Jahresbetrag vergiitet. Wird ein Ausschuss nur fiir

einen Teil eines Geschéftsjahres gebildet, erfolgt die Vergiitung anteilig.

Weitere Informationen zur Vergiitung von Verwaltungsorganen der Gesellschaft
enthilt der Anhang.
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Angaben gemiaB §§ 289a und HGB und Erliuterungen der personlich
haftenden Gesellschafterin

Die nachfolgenden Angaben geben die Verhaltnisse wieder, wie sie am Bilanzstich-
tag bestanden.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Sto SE & Co. KGaA betragt insgesamt 17.556.480,00
EUR und ist eingeteilt in 4.320.000 Stiick auf den Namen lautende Kommandit-
stammaktien (,,Stammaktien®) und in 2.538.000 Stiick auf den Inhaber lautende
Kommanditvorzugsaktien (,,Vorzugsaktien“) zum rechnerischen Nennwert von
jeweils 2,56 EUR.

Beschriinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen

Beschrinkungen, die die Ubertragung von Vorzugsaktien betreffen, bestehen nach
Kenntnis der personlich haftenden Gesellschafterin STO Management SE nicht.
Die Vorzugsaktien vermitteln gem. §§ 4 Abs. 1, 16 der Satzung der Sto SE & Co.
KGaA kein Stimmrecht.

Von den 4.320.000 Stammaktien sind bei der Familie Stotmeister (Stotmeister
Beteiligungs GmbH 3.887.996 Stiick, Jochen Stotmeister 1 Stiick, Gerd Stotmeister
1 Stiick, Helga Stotmeister 1 Stiick, Heidi Heimburger 1 Stiick) insgesamt
3.888.000 Stiick zusammengefasst, wihrend 432.000 Stiick von der Sto SE & Co.
KGaA gehalten werden. Die von der Familie gehaltenen Stammaktien sind als Na-
mensaktien durch das Erfordernis der Zustimmung der Gesellschaft, vertreten
durch die personlich haftende Gesellschafterin, in ihrer Ubertragbarkeit be-
schrankt (dariiber hinaus durch familieninterne Vereinbarungen) und werden im
Ubrigen nicht am Kapitalmarkt gehandelt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimm-
rechteiiberschreiten

Die von der Sto SE & Co. KGaA gehaltenen 432.000 Stammaktien sind nicht
stimmberechtigt. Die librigen Stammaktien werden - wie oben dargestellt - von der
Familie Stotmeister gehalten, die damit iiber 90 % der Stimmrechte verfiigt.
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Inhaber von Aktien mit Sonderrechten

Bei der Sto SE & Co. KGaA bestehen 2.538.000 Vorzugsaktien, die gem. § 16 der
Satzung der Sto SE & Co. KGaA mit einem Sonderrecht in Form einer Vorwegdivi-
dende in Hohe von 0,06 EUR sowie einer Mindestdividende in Héhe von 0,13 EUR
je Vorzugsaktie ausgestattet sind.

Art der Stimmrechtskontrolle bei der Arbeitnehmerbeteiligung

Die Arbeitnehmer verfiigen iiber keine eigenstandige Beteiligung an der Sto SE &
Co. KGaA. Ungeachtet dessen ist kein Arbeitnehmer gehindert, am Kapitalmarkt
Vorzugsaktien zu erwerben und zu verauBern.

Ernennung und Abberufung der Geschiftsfithrung sowie Satzungsian-
derungen

In der Rechtsform der Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) hat die person-
lich haftende Gesellschafterin die gesetzliche Befugnis zur Geschaftsfithrung und
zur Vertretung der Gesellschaft. Die personlich haftende Gesellschafterin der Sto
SE & Co. KGaA ist die STO Management SE. Diese handelt durch ihren Vorstand.
Der mitbestimmte Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA ist nicht befugt, die person-
lich haftende Gesellschafterin oder deren Vorstand zu bestellen oder abzuberufen.
Die personlich haftende Gesellschafterin ist vielmehr durch eine entsprechende
Erklarung der Gesellschaft beigetreten.

Die Bestellung und Abberufung des Vorstandes der STO Management SE erfolgt
gem. den satzungsgemaBen und gesetzlichen Bestimmungen durch den Aufsichts-
rat der STO Management SE.

Satzungsianderungen der Sto SE & Co. KGaA bediirfen gem. §§ 278 Abs. 3, 133, 179
AktG eines Beschlusses der Hauptversammlung der Sto SE & Co. KGaA. Dieser
Beschluss erfordert eine Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei der Be-
schlussfassung vertretenen stimmberechtigten Grundkapitals. Dariiber hinaus be-
diirfen Satzungsanderungen gem. § 285 Abs. 2 AktG auch der Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafterin STO Management SE.

Befugnisse der personlich haftenden Gesellschafterin STO Manage-
ment SE insbesondere hinsichtlich der Moglichkeit, Aktien auszugeben
oder zuriickzukaufen

Derzeit besteht bei der Sto SE & Co. KGaA weder genehmigtes noch bedingtes Ka-
pital; ebenso ist kein Aktienriickkaufprogramm beschlossen.
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Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft unter der Bedingung ei-
nes Kontrollwechsels in Folge eines Ubernahmeangebotes

Die Gesellschaft hat mit Ausnahme eines Konsortialkreditvertrages keine bedeu-
tenden Vereinbarungen getroffen, die bei einem Kontrollwechsel wirksam werden.
Der vorbezeichnete Konsortialkreditvertrag sieht Rechtsfolgen vor fiir den Fall,
dass 50 % oder mehr der Kapitalanteile oder Stimmrechte an der Sto SE & Co.

KGaA an eine oder mehrere gemeinschaftlich handelnde Personen iibergehen. Dies
gilt nicht, solange die Stotmeister Beteiligungs GmbH direkt oder indirekt mehr als

50 % der Kapitalanteile und mehr als 50 % der Stimmrechte an der Sto SE & Co.
KGaA hilt.

Entschiidigungsvereinbarung der Gesellschaft fiir den Fall eines Uber-
nahmeangebotes mit den Mitgliedern des Vorstands der personlich
haftenden Gesellschafterin oder Arbeitnehmern

Es bestehen keine Entschiadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit den Mit-
gliedern des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin oder Arbeitneh-
mern, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebotes getroffen sind.

B. Wirtschaftsbericht

Konjunkturelle Rahmenbedingungen 2017
Deutsche Wirtschaft im Wachstum

Die Sto SE & Co. KGaA operiert hauptsachlich in Deutschland, im Berichtsjahr mit
einem Umsatzanteil von 80,1 %. Fiir die Geschéaftsentwicklung ist daher die In-
landskonjunktur wesentlich. 2017 entwickelte sich die deutsche Wirtschaft starker
als in den letzten sechs Jahren: Nach Berechnungen des Statistischen Bundesam-
tes (Destatis) lag das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt um 2,2 % hoher als im
Vorjahr. Damit konnte das Tempo im Vergleich zu den letzten Jahren nochmals
gesteigert werden (2015: +1,7 %; 2016: +1,9 %). Getragen wurde der kraftige Auf-
schwung vor allem von der Kauflust der inlandischen Verbraucher, gestiegenen

Investitionen vieler Unternehmen und der robusten Weltwirtschatft.
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Baubranche

Das deutsche Bauhauptgewerbe war 2017 von einer hohen Nachfrage
gekennzeichnet, die sowohl im Wohnungs- als auch im Wirtschafts- und im
offentlichen Bau zu beobachten war. Nach vorlaufigen Hochrechnungen des
Hauptverbands der Deutschen Bauindustrie stieg der 2017er Gesamtumsatz
preisbereinigt um rund 5 %. Im Wohnungsbau erwartet der Branchenverband
einen Zuwachs von 4 %, wobei grof3e Betriebe mit mehr als 20 Beschiftigten, die
einen Anteil von einem Drittel am Gesamtumsatz im Wohnungsbau haben, ein
iiberproportionales Plus von rund 10 % erreichten. Sie sind starker im wachsenden
Mehrfamilienhausbau tétig als kleinere Unternehmen, die vorrangig im Ein- und
Zweifamilienhausbau agieren und lediglich das Umsatzniveau des Vorjahres
erreichen konnten. Zudem gingen die Investitionen im Wohnungsbau tiberwiegend
in den Neubau und weniger in Sanierungsarbeiten. Im deutschen Wirtschaftsbau
wird fiir 2017 ein Umsatzplus von 6 % und im 6ffentlichen Bau ein

Zuwachs um 5,5 % erwartet.
Entwicklung der Sto SE & Co. KGaA
Umsatzplus von 2,7 %

Der Umsatz der Sto SE & Co. KGaA stieg 2017 um 2,7 % auf 627,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 610,7 Mio. EUR) und entsprach damit annahernd der Prognose, die von

einem Zuwachs um rund 3 % auf rund 629 Mio. EUR ausgegangen war.

In Deutschland erhohte sich der Umsatz 2017 um 3,5 % auf 502,1 Mio. EUR (Vor-
jahr: 485,3 Mio. EUR), wihrend im Exportgeschift ein marginaler Riickgang um
0,4 % auf 124,9 Mio. EUR verzeichnet wurde. Der Exportanteil am Gesamtvolu-

men ging im Vergleich zu 2016 von 20,5 % auf 19,9 % zurtick.

Zu den Wachstumstreibern gehorte 2017 vor allem das Kerngeschaft
Fassadensysteme, obwohl das Volumen im seit Jahren schrumpfenden deutschen
WDVS-Markt nach vorlaufigen Einschatzungen im Berichtsjahr stagniert haben
diirfte. Neben der iiberwiegend guten Witterung, insbesondere in den sonst

umsatzschwachen Wintermonaten, trugen unter anderem auch das erweiterte
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Angebotsspektrum und umsatzsteigernde MaBnahmen des Programms New
Balance zur hoheren Nachfrage bei. Diese konzentrierten sich auf die Starkung von
definierten Produktgruppen mit Expansionspotenzial sowie die Entwicklung
zielgerichteter Wachstumsinitiativen. AuBerdem werden Chancen, beispielsweise
aus der Digitalisierung oder aus neuen Produktanwendungen, konsequenter

erschlossen.

Insgesamt verzeichnete die Sto SE & Co. KGaA in der Produktgruppe
Fassadensysteme, die 46,2 % zum Gesamtvolumen beitrug, ein Umsatzplus um
5,5 % auf 289,9 Mio. EUR. Im Bereich Fassadenbeschichtungen erhohte sich das
Volumen um 2,2 % auf 135,6 Mio. EUR, der entsprechende Anteil am
Gesamtvolumen belief sich auf 21,6 %. Der Umsatz mit Innenraumprodukten
nahm 2017 um 1,6 % auf 91,6 Mio. EUR zu (Anteil: 14,6 %). In den iibrigen
Geschiftsfeldern ging der Umsatz um 3,3 % auf 80,1 Mio. EUR (Anteil: 12,8 %)
und im Bereich Dienstleistungen um 1,7 % auf 29,8 Mio. EUR (Anteil: 4,8 %)

zuriick.
Ergebnis verbessert

Der Materialaufwand der Sto SE & Co. KGaA hat sich 2017 erheblich erhoht:
Er belief sich auf 330,0 Mio. EUR und lag damit 6,4 % iiber dem 2016er
Vergleichswert. Hauptgrund fiir den deutlichen Anstieg bei den Rohstoff- und
Beschaffungskosten war die weltweit gute Konjunktur, die zu Engpassen und
langeren Lieferfristen in wichtigen Markten fiihrte. Die angespannte Situation
wurde verscharft durch eine Vielzahl von unerwarteten Produktionsausfillen bei
Vorlieferanten und Umwelteinfliisse wie die Hurrikans ,,Harvey“ und ,Irma“ in
den USA, die sich ungiinstig auf die weltweite Versorgung mit petrochemischen
Produkten aus dieser Region auswirkten. Da die daraus resultierenden kraftigen
Preiserhohungen im Einkauf nicht durch entsprechende Anpassungen der
Verkaufspreise kompensiert werden konnten, stieg die Wareneinsatzquote in der
Sto SE & Co. KGaA von 50,7 % im Vorjahr auf 52,6 %.

Die Personalaufwendungen verringerten sich 2017 um 4,8 % auf 151,5 Mio.
EUR. Dabei wurden unter anderem tarifbedingte Zuwachse durch den Riickgang
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der Mitarbeiterzahl kompensiert. Zudem war das Vorjahr durch
Einmalaufwendungen fiir PersonalmafSnahmen im Rahmen des Programms New

Balance beeinflusst.

Der sonstige betriebliche Aufwand lag 2017 mit 98,5 Mio. EUR um 3,2 % unter
dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 101,8 Mio. EUR) und die sonstigen betrieblichen
Ertrage erhohten sich um 3,2 Mio. EUR auf 9,3 Mio. EUR (Vorjahr: 6,1 Mio. EUR).
Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertrigen und sonstigen
betrieblichen Aufwendungen belief sich damit auf -89,2 Mio. EUR

gegeniiber -95,7 Mio. EUR im Vorjahr. Der Riickgang basiert im Wesentlichen auf

Kosteneinsparungen und der Auflosung nicht mehr benotigter Riickstellungen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde des
Anlagevermogens und Sachanlagen lagen mit 12,8 Mio. EUR leicht iiber dem
Vorjahreswert (Vorjahr: 12,7 Mio. EUR).

Die Beteiligungsertrige verringerten sich 2017 als Resultat der
Ergebnissituation bei den Tochtergesellschaften und der zentral gesteuerten
Ausschiittungspolitik von 24,8 Mio. EUR im Vorjahr auf 19,7 Mio. EUR. Die
Ertrige aus Ergebnisabfiihrung stiegen dagegen von 4,9 Mio. EUR auf
5,8 Mio. EUR. Die Abschreibungen auf Finanzanlagen lagen 2017 bei
4,7 Mio. EUR (Vorjahr: 3,2 Mio. EUR), die Aufwendungen aus
Verlustiibernahme reduzierten sich von 2,5 Mio. EUR auf 1,6 Mio. EUR.

Das Zinsergebnis belief sich 2017 auf -1,4 Mio. EUR gegeniiber -1,3 Mio. EUR
im Vorjahr. Dabei reduzierte sich der Zinsaufwand leicht von 2,2 Mio. EUR auf
2,1 Mio. EUR und der Zinsertrag aufgrund der weiterhin sehr niedrigen
Marktzinsen von 0,9 Mio. EUR auf 0,7 Mio. EUR.

In Summe verbesserte sich das Ergebnis vor Ertragsteuern um 9,7 % auf
62,0 Mio. EUR (Vorjahr: 56,5 Mio. EUR) und verfehlte damit die prognostizierte
Bandbreite von 68 Mio. EUR bis 78 Mio. EUR.
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Die Steuerquote hat sich auf 26,1 % (Vorjahr: 19,9 %) erhoht, bedingt durch
unterschiedliche Anséitze in der Handels- und Steuerbilanz und deutlich
niedrigere Kiirzungen bei der Ermittlung der steuerlichen Bemessungsgrundlage
im Vergleich zum Vorjahr. Im Wesentlichen ergaben sich diese aus
unterschiedlichen Ansitzen bei den Pensionsriickstellungen sowie dem
Riickgang bei den Beteiligungsertragen, die nur mit einem sehr geringen Anteil
der Ertragsteuer unterliegen. Nach Steueraufwand verblieb ein
Jahresiiberschuss von 45,8 Mio. EUR (Vorjahr: 45,4 Mio. EUR).

Die Renditekennziffer ROCE (Return on Capital Employed) lag zum 31. Dezember
2017 mit 20,2 % deutlich iiber dem Wert zum Vorjahresstichtag mit 12,7 %. Sie

verfehlte dennoch die prognostizierte Bandbreite von 20,7 % bis 25,2 %.

Der Netto Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit betrug 47,6 Mio. EUR
gegeniiber 35,6 Mio. EUR im Vorjahr.

Zum Jahresende 2017 bestanden kurz- und langfristige Kredit-/Avallinien und
Darlehen von insgesamt 106,3 Mio. EUR (Vorjahr: 106,2 Mio. EUR) von denen
1,3 Mio. EUR (Vorjahr: 1,5 Mio. EUR) in Anspruch genommen wurden.

Die personlich haftende Gesellschafterin STO Management SE wird der
ordentlichen Hauptversammlung am 21. Juni 2018 durch ihren Vorstand eine
Gewinnausschiittung in Hohe von insgesamt 26.049.060,00 EUR vorschlagen.
Demnach erhalten die Kommanditvorzugsaktionare eine Basisdividende von
0,31 EUR sowie einen Sonderbonus von 3,78 EUR je Aktie. An die
Kommanditstammaktionire wird eine Basisdividende von 0,25 EUR sowie
ebenfalls ein Sonderbonus von 3,78 EUR je Aktie ausbezahlt. Im Vorjahr war ein

Sonderbonus von jeweils 3,00 EUR je Aktie ausgeschiittet worden.
Investitionen

Die Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Vermogensgegenstande der
Sto SE & Co. KGaA beliefen sich 2017 auf 9,5 Mio. EUR nach 15,5 Mio. EUR im
Vorjahr. Damit wurde das vorgesehene Budget von 12 Mio. EUR nicht vollstindig

ausgeschopft. Der GroBteil floss in verschiedene Ersatz- und
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Erweiterungsinvestitionen, beispielsweise in die Modernisierung der Hard- und
Softwareausstattung. Auerdem wurden erneut diverse MaBnahmen im Rahmen
des fortlaufenden Programms ,Retrofit“ umgesetzt. Dabei werden altere

Fertigungsanlagen ersetzt bzw. auf den neuesten technologischen Stand gebracht.

Die Investitionen in Finanzanlagen in Hohe von 18,4 Mio. EUR (Vorjahr: 14,7 Mio.

EUR) betrafen KapitalmaBnahmen bei Tochtergesellschaften.
Solide Vermogenslage

Die Bilanz der Sto SE & Co. KGaA verlangerte sich zum Stichtag 31. Dezember
2017 um 6,9 % auf 508,2 Mio. EUR. Auf der Aktivseite erhohte sich das Anlage-
vermogen in Summe um 4,2 % auf 251,1 Mio. EUR. Dabei verringerten sich die
Sachanlagen von 103,7 Mio. EUR auf 100,3 Mio. EUR, wofiir vor allem der ab-
schreibungsbedingte Riickgang bei der Position Grundstiicke und Bauten um 4,2
Mio. EUR auf 74,1 Mio. EUR verantwortlich war. Die unter der Position Finanzan-
lagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen lagen am Jahresende
2017 mit 146,5 Mio. EUR iiber dem Vorjahresniveau (31.12.2016: 133,0 Mio. EUR).
Im Umlaufvermogen, das sich um 10,3 % auf 251,8 Mio. EUR erhohte, nahmen
die Vorrate um 3,0 Mio. EUR auf 34,0 Mio. EUR zu, insbesondere weil die strate-
gische Bevorratung bei Materialien, deren kiinftige Beschaffung sich voraussicht-
lich weiter verteuern wird, ausgebaut wurde. Die Position Forderungen und sons-
tige Vermogensgegenstinde verringerte sich per saldo um 5,6 Mio. EUR auf

150,0 Mio. EUR. Hier reduzierten sich die Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen um 2,7 Mio. EUR auf 88,5 Mio. EUR und die sonstigen Vermogensgegen-
stande um 3,1 Mio. EUR auf 37,6 Mio. EUR. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen lagen mit 23,2 Mio. EUR nur geringfiigig iiber dem Vorjahreswert von
23,0 Mio. EUR. Die liquiden Mittel erhohten sich im Stichtagsvergleich von

41,8 Mio. EUR auf 67,7 Mio. EUR.

Auf der Passivseite nahm das Eigenkapital um 24,8 Mio. EUR auf 357,9 Mio.
EUR zu und lag damit 7,4 % {iber dem Wert am Jahresende 2016. Die Eigenkapi-
talquote betrug am 31. Dezember 2017 solide 70,4 % (31.12.2016: 70,1 %).
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Die Riickstellungen stiegen im Stichtagsvergleich um 6,3 Mio. EUR auf
87,7 Mio. EUR, was insbesondere aus hoheren Pensionsriickstellungen resultierte,
die im Wesentlichen beeinflusst durch die notwendige Anpassung des Abzinsungs-

satzes um 4,2 Mio. EUR auf 45,3 Mio. EUR zunahmen.

Innerhalb der Verbindlichkeiten, die insgesamt um 1,9 Mio. EUR auf 62,5 Mio.
EUR wuchsen, erhohten sich insbesondere die Verbindlichkeiten gegen verbunde-
ne Unternehmen um 1,4 Mio. EUR auf 39,1 Mio. EUR und die sonstigen Verbind-
lichkeiten um 0,6 Mio. EUR auf 10,0 Mio. EUR. Die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen lagen mit 13,4 Mio. EUR nahezu unverandert auf Vorjah-
resniveau. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurden wie in den Vor-

jahren nicht ausgewiesen.

AuBerbilanzielle Finanzinstrumente bestehen bei Leasing von Gegenstinden im

Bereich Fuhrpark.

C. Weitere Leistungsindikatoren

Mitarbeiter

Belegschaft leicht reduziert

Die Sto SE & Co. KGaA beschiftigte am Jahresende 2017 insgesamt 2.102 Mitarbei-
ter gegeniiber 2.133 am Vorjahresstichtag (-31 Mitarbeiter; -1,5 %). Im Jahres-

durchschnitt verringerte sich die Belegschaft von 2.135 auf 2.105 Personen.

2017 stand im Personalbereich insbesondere die Umsetzung der aus dem
Programm New Balance resultierenden Manahmen im Mittelpunkt. Nach
mehrmonatigen Verhandlungen mit dem Gesamtbetriebsrat beschlossen
Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertreter der Sto SE & Co. KGaA Ende Juni
gemeinsam die Eckdaten zu den notwendigen Einsparungen. Sie umfassen im
Wesentlichen den Abbau von deutschlandweit 53 Stellen bei der Sto SE & Co.
KGaA, davon 28 am Hauptstandort in Stiihlingen-Weizen, die Anpassung oder
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Streichung ausgewahlter Vergiitungsbestandteile und Sozialleistungen sowie die
Verringerung von Sachkosten. Im Gegenzug wurde fiir die Belegschaft der

Sto SE & Co. KGaA in Deutschland bei Einhaltung der mit dem Betriebsrat
vereinbarten Voraussetzungen eine Arbeitsplatzgarantie bis Ende 2018 zugesagt.
Bei der Umsetzung des Stellenabbaus wurden die zustandigen Fiithrungskrafte vom
Personalbereich maBgeblich unterstiitzt, entsprechend geschult und bei Bedarf

tiber arbeitsrechtliche Fragestellungen informiert.
Personalstrategie

Im Berichtsjahr wurde weiter an der Umsetzung der Personalstrategie gearbeitet.
Zu den wichtigsten, unveranderten Zielen, die unsere Unternehmenskultur
bestimmen, gehoren die Ausschopfung und Weiterentwicklung der im
Unternehmen vorhandenen Potenziale, die Schaffung eines positiven
Arbeitsumfelds und die Positionierung der Sto-Gruppe als attraktiver Arbeitgeber.

Dabei setzen wir folgende Schwerpunkte:

- Forderung der Sto-Kultur: Sie beruht auf gegenseitigem Respekt,
unterstiitzt Mitgestaltung und soll die Mitarbeiter dazu anregen,
Verantwortung fiir anspruchsvolle Ziele zu iibernehmen. Wir entwickeln die
Sto-Kultur stindig weiter, bewahren dabei aber gleichzeitig ihren Kern. Ein
wichtiges Instrument der Personalentwicklung sind die Mitarbeitergesprache,
die im Vorjahr komplett neu konzipiert wurden. Bei der Sto SE & Co. KGaA

wurde hierzu bereits erfolgreich ein Pilotprojekt initiiert.

- Professionelle Personal- und Fithrungskrifteentwicklung: Mit
bedarfsgerechten QualifizierungsmaBnahmen bereiten wir unsere Mitarbeiter
fortlaufend auf kiinftige Anforderungen vor und entwickeln Know-how
systematisch weiter. Dariiber hinaus wollen wir im Unternehmen vorhandene
Managementpotenziale gezielt aufdecken. Unseren Fiihrungskraften bieten wir
attraktive Aufstiegsmoglichkeiten und unterstiitzen sie sowohl bei der

Forderung ihrer Mitarbeiter als auch beim Ausbau eigener Kompetenzen.
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- Arbeitgeberattraktivitit und Nachwuchssicherung: Um die weltweite
Expansion der Unternehmensgruppe abzusichern und dem Fachkraftemangel
aktiv zu begegnen, wollen wir unsere Attraktivitat als Arbeitgeber konsequent
steigern und neue Nachwuchskrifte fiir unsere Gruppe gewinnen. Dazu
gehoren auch interessante Rahmenbedingungen fiir Bewerber und Mitarbeiter
sowie ein fundiertes Berufsausbildungsprogramm. 2017 konnten wir die
Qualitat der Personalbeschaffung durch den vermehrten Einsatz von
Assessment Centern verbessern und ein IT-System fiir das Online-Recruiting

einfihren.

- Schaffung wettbewerbsfihiger Beschiftigungsbedingungen: Wir
wollen unseren Mitarbeitern ein attraktives Arbeitsumfeld mit einem hohen
MaB an Flexibilitat ermoglichen und gleichzeitig effiziente Kostenstrukturen in
der Sto SE & Co. KGaA sicherstellen. Deshalb setzen wir sowohl auf
wettbewerbsfahige Vergilitungssysteme als auch auf gute Aufstiegschancen,
flexible Arbeitszeitkonzepte sowie eine wertschitzende

Unternehmenskommunikation.
Arbeitssicherheit

Ein wichtiges Ziel unserer Personalpolitik ist, die Zahl der Unfille méglichst zu
minimieren. Wir streben eine Quote von dauerhaft unter zehn meldepflichtigen
Arbeits- und Dienstwegeuntfillen pro 1.000 Mitarbeiter pro Jahr an. 2017 konnte
dieses Verhaltnis in der Sto SE & Co. KGaA im Vergleich zum Vorjahr leicht von
12,9 auf 12,6 verringert werden. Im Wesentlichen wurden die Unfille durch
Unachtsamkeit bzw. Fehlverhalten verursacht. Zur Unfallvermeidung werden
Fiihrungskrafte und Mitarbeiter fortwahrend im Arbeitsschutz geschult und
sensibilisiert. 2017 wurden hierfiir neue Unterweisungsmodule fiir Fiihrungskrafte
eingefiihrt. Sollten schwere Unfille vorkommen, werden diese systematisch

untersucht und die Gefahrdungsbeurteilung angepasst bzw. iiberarbeitet.

Die Fluktuationsrate bei Sto wollen wir moglichst im unteren einstelligen
Prozentbereich halten. Im Berichtsjahr lag der Wert in Deutschland bei 2,9 %
(Vorjahr: 3,1 %). Die Quote ergibt sich aus der Relation der Austritte (ohne
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natiirliche Austritte wie Rentenbeginn) zum durchschnittlichen Stammpersonal

und zeigt, dass Sto als Arbeitgeber unveriandert attraktiv ist.

Sehr groBe Bedeutung messen wir auch einer aktiven Ausbildungspolitik bei. Am
Jahresende 2017 erlernten 177 Auszubildende und Studenten von dualen Hoch-
schulen (Vorjahr: 176) einen Beruf bei der Sto SE & Co. KGaA. Bezogen auf die Ge-

samtbelegschaft am Stichtag entsprach das einem Anteil von 8,4 %.
Forschung und Entwicklung

Mit einer intensiven, kontinuierlichen F&E-Arbeit bauen wir permanent unsere
Kompetenzen aus, festigen unsere angestrebte Position als Technologiefiihrer der
Branche und konnen uns neue Markte bzw. Kunden erschlieBen. AuBerdem
sichern wir durch die umfangreichen F&E-Aktivitaten die Qualitiat unserer

Produkte sowie die Liefersicherheit.

Deutlich angestiegen sind im Berichtsjahr die regulatorischen Anforderungen im
Bereich Forschung und Entwicklung. Dazu gehoren unter anderem
umfangreichere Kennzeichnungsvorschriften beziiglich der eingesetzten Rohstoffe
sowie verscharfte Anforderungen an den Brandschutz. Mit dem 2016 fertigge-
stellten, zusatzlichen Laborgebaude am Stammsitz in Stiihlingen haben wir sehr
gute Voraussetzungen, um diese hoheren Standards sicherzustellen. In den neuen
Réaumlichkeiten konnen wir frithzeitig wihrend des Entwicklungsprozesses
aussagefahige Priifungen zum Brandverhalten und sehr wirklichkeitsnahe
Versuche durchfiihren. Neben der Sicherheit der Sto-Systeme erhohen wir damit

auch die Geschwindigkeit unserer Markteinfithrungen.

Bei den Produktneuheiten 2017 lag ein Schwerpunkt auf der Erweiterung
unserer bionischen Fassadenfarbe StoColor Dryonic. Die schiitzende AuBenfarbe,
die einem wasserabweisenden Funktionsprinzip der Natur folgt, gibt es nun auch
fiir Holzuntergriinde: StoColor Dryonic Wood ist speziell auf die
Besonderheiten des organischen Stoffs abgestimmt, halt Holzfassaden trocken und
schiitzt sie zuverlassig vor Schiden durch Witterung und UV-Strahlung. Eine

schnelle Trocknung beugt zudem der Algen- und Pilzbildung vor.
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Fassadendammsystem StoSystain R. Die Komponenten werden mit einer
innovativen Klettverbindungstechnik montiert, lassen sich nach Ende der
Nutzungszeit nahezu sortenrein trennen und groBStenteils wiederverwerten. Das
System wurde auf der Bau 2017 prasentiert und mit der ,,Besonderen

Auszeichnung® beim ,Innovationspreis Architektur + Bauwesen“ pramiert.

Mit dem Nachriistsystem StoReno Safe tragen wir insbesondere den erhéhten
Anforderungen an den Brandschutz von Warmedamm-Verbundsystemen
Rechnung. Bei der Renovierung von Fassaden vergroBert das rissiiberbriickende
und feuerhemmende Putzsystem in Verbindung mit dem neuen Unterputz
StoArmat Graphite die Sicherheit im Brandfall ohne Kompromisse bei der

Fassadengestaltung.

Ein neues Liiftungskonzept, integriert in das Fassadensystem, haben wir mit
StoAirtherm Control vorgestellt. Es bringt Frischluft in wirmegedammte Ge-
baude und schiitzt so die Bausubstanz. Zur Vorbereitung der Markteinfiihrung

wurde 2017 ein Pilotprojekt gestartet.

Um die Gestaltung von Putzen im Innen- und AuBenbereich geht es bei der
StoSignature Collection, die 2017 ebenfalls erweitert wurde. Mithilfe einer
durchdachten Systematik an Materialkombinationen und Techniken lassen sich
individuelle Putzfassaden verwirklichen. So konnen Architekten und
Fachhandwerker immer neue Interpretationen der Oberflache arrangieren und der

Fassade ihre ganz eigene Handschrift geben.

Sto-Ecoshapes sind vorgefertigte Putzelemente fiir die Fassade. Sie bestehen zu
tiber 90 % aus mineralischen Komponenten und konnen trotz serieller
Vorfertigung individuell gestaltet werden. Ihr Einsatz beschleunigt

Baustellenablaufe und sorgt fiir eine gleichbleibende Oberflichenqualitat.

Das schallabsorbierende Akustikdeckensegel StoSilent Modular 300, das 2017
mit dem German Design Award ausgezeichnet wurde, iiberzeugt sowohl in funktio-
naler als auch in gestalterischer Hinsicht. Es lasst sich variabel an Wand oder
Decke installieren und tragt maBgeblich zur Optimierung der Raumakustik bei.
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Der neu entwickelte Hochleistungskleber StoColl Mineral HP ermoglicht
zusitzliche Einsatzgebiete bei der Verklebung von Systemen auf schwierigen
Untergriinden wie Bitumen oder Holzwerkstoffplatten. Damit konnen wir unter

anderem unsere Stellung im wachsenden Bereich Holzbau weiter starken.

Parallel zu den Produktneu- und -weiterentwicklungen beschiftigte sich das F&E-
Team 2017 intensiv mit der zuverlassigen Rohstoffversorgung in der Gruppe.
Um langere Lieferzeiten und unvorhersehbare Ausfille, z.B. durch den Brand im
Werk eines wichtigen Lieferanten, zu kompensieren, mussten kurzfristige
Umstellungen der Einsatzstoffe vorgenommen werden, die wir ohne Qualitéts-

oder VerarbeitungseinbuB3en bewiltigten.

Ein wichtiges Gebiet unserer F&E-Aktivitaten ist auch die
Grundlagenforschung, mit der wir uns neue bzw. verbesserte Technologien
erschlieBen. 2017 stand dabei in erster Linie das Brandverhalten von Dammstoffen
im Vordergrund. AuBerdem wurden Konzepte zur Konservierung von
dispersionsbasierten Produkten erarbeitet. Damit tragen wir zum einen den immer
restriktiveren Vorschriften auf diesem Gebiet Rechnung und erh6hen zum anderen

die Flexibilitat in der Lagerhaltung und der Logistik von pastosen Endprodukten.

Um ein moglichst groBes MaB an Know-how fiir unsere Forschung zu nutzen,
arbeitet unser F&E-Team regelmaBig mit Universitaten und externen Partnern
zusammen. Unter anderem fiihrten wir das vom Bundesforschungsministerium
geforderte Projekt ,Smart-Deck® fort, das wir in Zusammenarbeit mit dem Institut
fiir Bauforschung und dem Lehrstuhl fiir Baustoffkunde (IBAC) der Universitat
Aachen betreiben. Es beschiftigt sich mit der kontinuierlichen Uberwachung von
Infrastrukturbauwerken, damit bei Beschadigungen des Aufbaus moglichst schnell

und kostengiinstig Sanierungsmafnahmen eingeleitet werden kénnen.
Produktion und Beschaffung

Fiihrendes Fertigungs-Know-how

Grundlage fiir die verlassliche Qualitat und Hochwertigkeit der Sto-Produkte ist

die groBe Kompetenz des Unternehmens im Fertigungsbereich. Wir arbeiten
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standig an der Erweiterung unseres Know-hows in der Produktion, sowohl in
Bezug auf Anwendungen und Verfahren als auch hinsichtlich der Prozesse. Sto
fertigt im Wesentlichen Beschichtungsmaterialien wie Putze und Farben, die in
spezialisierten Produktionsanlagen hergestellt werden, sowie Klebe- und

Armierungsmassen.

Als ein MaBstab fiir die Leistungsfahigkeit der Sto-Werke dient die
Fehlchargenquote. Diesen Anteil an der Gesamtproduktionsmenge, der aufgrund
von Miangeln nicht ausgeliefert werden kann, wollen wir unter einem Wert von
0,1 % halten. In nahezu allen unseren Werken wird dieses Qualititsziel bereits
erreicht. Damit eventuelle Schwachstellen moglichst friihzeitig erkannt und
unverziiglich beseitigt werden konnen, erhalten unsere Mitarbeiter Schulungen

und werden entsprechend sensibilisiert.

Aufgrund der Marktgegebenheiten und der Kundenstruktur sind kurzfristige
Kundenbestellungen bei der Sto SE & Co. KGaA dominierend. Sto iiberzeugt seine
Kunden durch eine hohe Warenverfiigbarkeit, zu der auch eine flexible Produktion
beitragt, sowie einen schnellen Lieferservice. Kennzahlen zum Auftragseingang
und —bestand sind daher aus Sicht der Sto SE & Co. KGaA nicht wesentlich.

Gepriiftes Qualitiitsmanagement

Qualitats-, Umwelt-, Sicherheits- und Energiemanagement der Sto SE & Co. KGaA
werden als integriertes Managementsystem gefiihrt, in dem samtliche
Produktionsstandorte erfasst und intern auditiert sind. Zusitzlich sind alle Werke
der Gesellschaft extern nach den internationalen Standards ISO 9oo1 und ISO
14001 zertifiziert. Die implementierten Systeme gewihrleisten eine methodische,
tiberpriifbare Vorgehensweise bei der Erfassung von Daten und der Formulierung
von Zielen. Damit tragen sie auBBerdem zur stetigen Verringerung des
Ressourcenverbrauchs bei. Im Jahresverlauf fanden Uberwachungsaudits nach
ISO 9001:2008 und ISO 14001:2008 an den Standorten Stiihlingen, Riisselsheim
und Tollwitz statt. Interne Audits wurden in Donaueschingen und Kriftel
durchgefiihrt.
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Produktionsstandorte und VerkaufsCenter nach dem Energiemanagementsystem
ISO 50001 zertifiziert. Uberwachungsaudits nach ISO 50001:2011 wurden im

Berichtsjahr an den Standorten Stiihlingen, Riisselsheim und Kriftel durchgefiihrt.

Bei EPS-Dammplatten wird unser Qualititsmanagement zusatzlich durch
erweiterte MaBnahmen iiber den geltenden Standard hinaus ergéinzt. Sie sollen
insbesondere sicherstellen, dass das hohe Qualitatsniveau der Produkte bei allen

am Herstellungsprozess beteiligten Zulieferern gewahrleistet ist.
Beschaffung

Zu den wesentlichen Rohstoffen, die von Sto bezogen werden, gehoren
Basismaterialien wie Sand, Zement und Kalk, Spezialchemikalien und
erdolbasierte Rohstoffe. Weitere Beschaffungselemente sind beispielsweise
Dammstoffe, Gewebe und Gebinde. Im Vergleich zum Vorjahr haben Dammstoffe
auf Basis von Mineralwolle an Bedeutung gewonnen, wihrend sich der Anteil von

EPS-Dammplatten verringerte.

Die Versorgung mit den wichtigsten Materialien war wiahrend des gesamten
Berichtszeitraums sichergestellt. Beim Bezug von Titandioxid spitzte sich die
weltweite Beschaffungssituation weiter zu, nachdem die Produktion im Werk eines
Zulieferers wegen eines GroSbrands eingestellt werden musste. Dies fiihrte zu
einer weiteren Verknappung im Weltmarkt, gefolgt von langeren Lieferzeiten und
deutlich steigenden Preisen. Auch beim Bezug anderer Rohstoffe oder deren
Vorprodukte wie beispielsweise Styrol, das fiir die Herstellung von Dammstoffen
verwendet wird, mussten teilweise signifikante Preissteigerungen verkraftet

werden.

Durch eine vorausschauende Bevorratung, langfristige Dispositionen, eine
Mehrlieferanten-Strategie, die Umstellung von Rezepturen und strategische
Partnerschaften konnte Sto die Versorgung der Kunden durchgingig sicherstellen,
die negative Kostenentwicklung aber nur teilweise kompensieren. Insgesamt stieg
die Wareneinsatzquote bei der Sto SE & Co. KGaA 2017 um 1,9 Prozentpunkte von
50,7 % auf 52,6 %.
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Im Bereich Transport kam es insbesondere im zweiten Halbjahr zu
Kapazitatsengpassen. Wesentlich hierfiir war die gute konjunkturelle Entwicklung,
durch die sich das Frachtaufkommen insgesamt stark erhohte. Zusatzlich wurde
der Frachtbereich durch einen Fahrermangel bei den Speditionen und eine enorm
steigende Nachfrage in den Bereichen e-Logistik sowie Paketversand belastet. In

Summe kam es auch im Logistiksektor zu Kostensteigerungen.
Einkaufsmanagement

Grundlage fiir die durchgiangige Versorgungssicherheit in allen Produktionsstatten
bei Sto ist ein pro-aktives Einkaufsmanagement. Es basiert auf engen, langjahrigen
Kooperationen mit unseren Lieferanten und Zulieferern. 2017 wurden im Rahmen
des Programms New Balance Optimierungsmafnahmen im Materialmanagement
sowie im strategischen Einkauf umgesetzt und die Warengruppen neu verteilt. Die
Effizienz wurde vor allem durch die hohere Automatisierung der Dispositions- und
Bestellprozesse verbessert. Dariiber hinaus wurden durch die Einfiihrung
abteilungsiibergreifender Projektteams Einsparpotenziale identifiziert und

entsprechende MaBnahmen eingeleitet, um diese zu realisieren.

Um die Beschaffung von qualitativ hochwertigen Einsatzgiitern dauerhaft zu
sichern, nehmen wir zweimal pro Jahr eine systematische Lieferantenbewertung
vor. Beurteilt werden dabei die Kriterien Preis, Qualitat, kaufmannische
Zusammenarbeit, Nachhaltigkeit und Lieferbedingungen. Die Ergebnisse werden
unterschiedlich gewichtet und zu einer Kennzahl verdichtet. Die maximal
erreichbare Punktzahl ist 100, das von der Sto SE & Co. KGaA angestrebte Ziel
betrug wie im Vorjahr 90,0. Mit einem Ergebnis von 87,5 (Vorjahr: 88,5) wurde
dieser Wert im Berichtsjahr leicht unterschritten. Hauptgrund fiir die Abweichung
war die geringere Termintreue der Vorlieferanten, die vor allem aus den
beschriebenen Engpassen auf den Beschaffungsmarkten resultierte. Auch die

Kapazitatsengpasse auf dem Transportmarkt fiihrten zu langeren Lieferfristen.

Damit wir Preisschwankungen und Versorgungsengpasse frithzeitig identifizieren
konnen, tiberwachen wir - unterstiitzt durch eine spezielle Software - systematisch
die Versorgungskette vom Rohstoffeinkauf iiber die Lagerung bis hin zum Kunden.
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So konnen wir Prognosen fiir jeden Artikel in jedem Werk erstellen, wobei auch

Nachfragedanderungen innerhalb eines Monats beriicksichtigt werden. Begleitet

von der permanenten Optimierung der Bestandsparameter realisieren wir dadurch

einen hohen Grad an Lieferservice fiir unsere Kunden. Dadurch konnten wir 2017
sowohl den deutlichen Nachfrageanstieg im Frithjahr bewaltigen als auch die

Produktvielfalt erhohen.

Konsequent fithren wir auch ein Bestandsmanagement durch, wobei uns die
Bestandsquote fiir das Vorratsvermoégen (durchschnittlicher Bestand in Relation
zum Jahresumsatz) als SteuerungsgroBe dient. Hier strebten wir 2017 eine
Zielquote von hochstens 6,0 % an, die wir mit einem Wert von 6,1 % leicht

uberschritten haben.

Die neue Version des internen Bestellsystems Sto-eProcure, mit dem die
Arbeitsablaufe und die Transparenz im Beschaffungswesen nachhaltig verbessert
werden, stand zum Jahresbeginn 2017 wie geplant zur Verfiigung. In das im
Vorjahr iiberarbeitete Softwaresystem mit erweiterter Funktionalitit sind

zahlreiche Verbesserungsvorschlage der Nutzer eingeflossen.

D. Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschiftsjahres 2017 bis zur Unterzeichnung dieses Berichts
gab es keine Vorgiange mit wesentlichen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage der Sto SE & Co. KGaA.

E. Risiko- und Chancenbericht

Risiken und Chancen

Als international ausgerichtetes und tatiges Unternehmen sieht sich die Sto SE &
Co. KGaA regelmaBig mit Risiken und Chancen konfrontiert. Die zielorientierte

Steuerung dieser Chancen und Risiken ist ein grundlegender Bestandteil unserer
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Entwicklung von Sto. Grundsatzlich gibt die von der STO Management SE als
personlich haftender Gesellschafterin festgelegte Risikostrategie vor, sich bietende
Chancen konsequent zu nutzen und Risiken nur dann einzugehen, wenn ein
angemessener Ergebnisbeitrag erwartet und eine Bestandsgefahrdung weitgehend
ausgeschlossen werden kann. Generell definieren wir Risiken und Chancen als

mogliche Abweichung vom geplanten Ergebnis.

Die derzeit weiter verbesserten konjunkturellen Rahmenbedingungen in unseren
wichtigen Markten bieten die Chance, weiteres Wachstum aus eigener Kraft zu
realisieren. Die sehr gute technologische Positionierung mit einer im Vergleich
zum Vorjahr nochmals verbesserten Produktpipeline sowie die hohe Kundennzhe
und -bindung sollten gute Voraussetzungen bieten, sich besser als der

Gesamtmarkt entwickeln zu konnen.

Fiir die aktive Steuerung von Risiken verfiigt Sto iiber ein umfassendes
Risikomanagement-System (RMS), das integraler Bestandteil unserer Geschafts-,
Planungs- und Kontrollprozesse ist. Es ermoglicht eine frithzeitige Identifizierung
und Analyse von Risiken, die Einschitzung der zu erwartenden Auswirkungen auf
die Finanz-, Ertrags- und Vermogenslage sowie die Moglichkeit, bei Bedarf

adaquate GegenmaBnahmen zu ergreifen.

Wichtigste Komponente des RMS ist das Reporting-System, das alle operativen
Tatigkeiten in einem festgelegten Schema quantitativ und qualitativ erfasst. Durch
die standige Beobachtung definierter KenngroBen sind wir in der Lage,
Fehlentwicklungen friihzeitig zu erkennen und rasch gegenzusteuern. Es wird
erganzt durch ein Risikohandbuch, in dem verschiedene Risikokategorien,
Richtlinien zur Bewertung von Risiken sowie Handlungsanweisungen bestimmt
sind. Zudem erfolgt eine jahrliche Risikoinventur, um alle aktuellen Risiken
zeitnah kategorisiert zu erfassen. Diese Kategorien sind bezogen auf den
gewichteten Schadenswert dreistufig in ,gering“, ,,mittel” und ,,hoch® unterteilt.
Der gewichtete Schadenswert setzt sich aus der Eintrittswahrscheinlichkeit und
den moglichen Auswirkungen auf das Ergebnis zusammen. Bei der

Eintrittswahrscheinlichkeit wird unterschieden in die Staffelungen ,kleiner 30 %,
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»30 % bis 60 %“ und ,groBer 60 %“. Werden unterjahrig neue Risiken identifiziert,
unterrichtet der Geschiftsfiihrer der jeweiligen Unternehmenseinheit im Rahmen

einer Ad-hoc-Risikomeldung unverziiglich das zentrale Beteiligungscontrolling.

Sach- und Vermogenswerte sichern wir bei international renommierten
Versicherungsgesellschaften ab - gegen Verlust und eine daraus eventuell
resultierende Betriebsunterbrechung wegen unvorhersehbarer Ereignisse wie
Feuer, Explosion und Naturkatastrophen. Auch Haftpflichtschdden, die durch Sto
verursacht oder durch unsere Produkte ausgelost werden, sind versichert. Dabei
tragen wir Kleinschaden selbst, wahrend bei GroBschaden fiir ausreichend
Deckung gesorgt ist. In Einzelfallen konnte sich der Versicherungsschutz trotz
sorgfiltiger Planung als nicht ausreichend erweisen. Deshalb fiihren wir in
Zusammenarbeit mit unseren Tochtergesellschaften und sonstigen
Unternehmenseinheiten regelmaBig Priifungen des Versicherungsschutzes und
Risikoanalysen durch, um die Gefahr einer Unterdeckung zu reduzieren. Hierzu
nehmen wir auch die Beratungsleistung eines international titigen, erfahrenen

Industrie-Versicherungsmaklers in Anspruch.
Internes Kontrollsystem

Das Risiko- und Chancenmanagement wird erganzt durch ein Internes
Kontrollsystem (IKS), das alle Grundsitze, Verfahren und MaBnahmen zur
Sicherstellung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaBigkeit der
Rechnungslegung sowie zur Einhaltung der maBgeblichen rechtlichen Vorschriften
beinhaltet. AuBerdem umfasst das IKS ein internes Uberwachungssystem, das sich
aus prozessunabhangigen und -integrierten Elementen zusammensetzt. Dazu
gehort zum Beispiel die wichtige prozessintegrierte MaBnahme des ,,Vier-Augen-

Prinzips“, das durch maschinelle IT-Prozesskontrollen erganzt wird.

Der digitalisierte Rechnungslegungsprozess wird mithilfe der ERP-Software SAP
gesteuert, die in der iiberwiegenden Mehrzahl der Sto-Gesellschaften
implementiert ist. Sie erfasst und verarbeitet alle rechnungslegungsbezogenen
Sachverhalte und Daten. Bei der Sto SE & Co. KGaA ist ein elektronischer
Workflow fiir die zentrale Rechnungsbearbeitung und -archivierung
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implementiert. Der Zugriff auf unterschiedliche Daten ist klar geregelt und durch

Zugangsbeschrankungen gesichert.

Hinsichtlich der korrekten Bilanzierung bei der Sto SE & Co. KGaA sind der Ab-
schlusspriifer und sonstige Priifungsorgane wie beispielsweise die steuerliche Be-
triebspriifung in das Kontrollumfeld eingebunden. Die wichtigste prozessunab-
hingige UberwachungsmaBnahme im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
stellt die Priifung des Jahresabschlusses durch den Abschlusspriifer dar. Dadurch
wird insbesondere sichergestellt, dass Inventuren ordnungsgemaf durchgefiihrt,
Vermogensgegenstande und Schulden im Jahresabschluss zutreffend angesetzt,
bewertet und ausgewiesen werden. Durch die Regelungsaktivitaten und Bu-
chungsunterlagen stehen auBerdem verlassliche und nachvollziehbare Informatio-

nen zur Verfiigung.

Mit spezifischen Kennzahlenanalysen sichern wir die OrdnungsmaBigkeit und
Verlasslichkeit der Rechnungslegung und lassen komplexe Geschéftsvorfalle von
verschiedenen Personen bearbeiten bzw. kontrollieren. Die Trennung von
Verwaltungs-, Ausfiihrungs-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunktionen und
deren Wahrnehmung durch mehrere Personen (,,Vier-Augen-Prinzip“) reduzieren
die Risiken.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil des IKS sind die regelmaBig stattfindenden
Steuerungsgesprache zwischen der Unternehmensfithrung und den Leitern der

Vertriebsregionen.

Die erforderliche Transparenz der zunehmend komplexen
Unternehmensprozesse stellt der Bereich Interne Revision sicher, der auch den
steigenden Compliance-Anforderungen Rechnung tragt. Er berichtet als
unabhingige Stabstelle direkt an die personlich haftende Gesellschafterin sowie
den Aufsichtsratsvorsitzenden. Das ausfiihrliche Compliance-System der
Gesellschaft zur Uberwachung der Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und
unternehmensinterner Richtlinien ist an der Risikolage des Unternehmens
ausgerichtet. Die Offenlegung der Grundziige des Compliance Management

Systems entsprechend der neuen Empfehlung des Deutschen Corporate
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Governance Kodex ist in fortgeschrittener Bearbeitung und soll im Geschaftsjahr

2018 abgeschlossen werden.

Ende 2017 wurde ein standardisiertes Hinweisgebersystem fiir Compliance-
VerstoBe eingefiihrt, das iber unsere Webseite www.sto.de offentlich zuginglich
ist. Es bietet Hinweisgebern den notigen Schutz vor Sanktionen und tragt dazu
bei, dass Fehlverhalten rund um die Uhr, auf Wunsch anonym, gemeldet und
umfassend untersucht sowie aufgeklart werden konnen. Das System konnen
Mitarbeiter und Fiihrungskrifte ebenso nutzen wie Kunden, Lieferanten und
andere Stakeholder. Es wird technisch von einem unabhingigen Betreiber
betreut, die Daten werden auf geschiitzten Servern in Deutschland gespeichert.

Die inhaltliche Bearbeitung der Meldungen erfolgt ausschlieBlich durch Sto.

Die Wirksamkeit von RMS und IKS wird den gesetzlichen Anforderungen
entsprechend regelmaBig tiberpriift — extern durch unseren Abschlusspriifer und
intern durch das Beteiligungscontrolling sowie die Interne Revision. Der
Aufsichtsrat und insbesondere der Priifungsausschuss werden regelmafig durch
den Vorstand der STO Management SE, den Abschlusspriifer und die Interne

Revision informiert.

Trotz aller Sorgfalt kann nicht vollstandig ausgeschlossen werden, dass
personliche Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen, kriminelle
Handlungen einzelner Personen oder sonstige Umstande die Wirksamkeit und
Verlasslichkeit des eingesetzten IKS einschranken. Auch bei der liickenlosen
Anwendung der eingesetzten Systeme kann die richtige, vollstindige und zeitnahe
Erfassung von Sachverhalten in der Rechnungslegung nicht ausnahmslos

garantiert werden.

Fiir die Sto SE & Co. KGaA bestehen im Wesentlichen folgende Risiken, die ihrer

Bedeutung gemaf in absteigender Rangfolge dargestellt werden:
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Abhiingigkeit von Witterungsbedingungen

Ein groBer Teil der Sto-Produkte wird im AuBenbereich angewendet. Deshalb ist
die Verarbeitung von Witterungsbedingungen abhangig, die Sto nicht beeinflussen
kann. Insbesondere strenge und lange Winter zu Beginn bzw. am Ende eines
Kalenderjahres verursachen moglicherweise UmsatzeinbuBen, die sich aufgrund
der begrenzten Verarbeitungskapazitaten unter Umstanden nicht vollstandig
autholen lassen. Gleiches gilt fiir lang anhaltende Regenfille bzw. Hitzeperioden.
Umgekehrt konnen sich giinstige Wetterbedingungen positiv auf die
Geschaftsentwicklung auswirken. Witterungsbedingte Umsatzschwankungen
haben in der Regel auch deutliche Effekte auf das Ergebnis. Gemessen am Gewinn
eines Jahres mit durchschnittlichen Wetterbedingungen sind beim operativen
Ergebnis EBIT in Extremfallen Abweichungen von 12 Mio. EUR bis 17 Mio. EUR

nach oben oder unten moglich.
Absatzrisiken

Aufgrund des umfangreichen Bestands an alteren Gebauden besteht prinzipiell ein
hohes Verkaufspotenzial fiir Fassadensysteme, sodass beim kiinftigen Absatz von
Sto-Produkten aus heutiger Sicht langfristig keine signifikanten Risiken zu
erwarten sind. Allerdings verursacht die in Deutschland gefiihrte 6ffentliche
Diskussion iiber die generellen Vorteile des Einsatzes von
Fassadendammsystemen und die 6kologischen Folgewirkungen eine starke
Zuriickhaltung bei Investoren, insbesondere bei privaten Bauherren. Verstarkt
wird diese Verunsicherung durch eine widerspriichliche und teilweise sehr
zugespitzte Medienberichterstattung. Das derzeit relativ niedrige
Energiepreisniveau belastet die Nachfrage zusatzlich. Damit besteht fiir die
gesamte Branche das Risiko, dass das vorhandene Absatzpotenzial nicht voll
ausgeschopft werden kann. Sto als Marktfiihrer ist hiervon iiberdurchschnittlich
betroffen, was sich in entsprechenden Umsatz- und ErtragseinbuBen

niederschlagt.
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Qualitatsgeddammt e.V. und Sto als eines der Mitglieder gehen davon aus, dass
durch sachgerechte Information und Aufklarung iiber Produkteigenschaften von
Fassadensystemen das Vertrauen der Anwender und Investoren langerfristig
wieder gestarkt werden kann. Auch die erfolgreiche regionale Diversifizierung von
Sto und langfristig steigende Energiepreise, die Fassadendimmung aus
okonomischer Sicht attraktiv machen, verringern das Absatzrisiko. Das Bekenntnis
politischer Entscheidungstrager, grundsitzlich an den Zielen Energieeinsparung
und CO.-Minderungen festzuhalten, erhoht die Chancen fiir entsprechende

FordermaBnahmen beziehungsweise fiir wieder bessere Umfeldbedingungen.

Der widerspriichlichen und teilweise sehr zugespitzten Medienberichterstattung
begegnet Sto neben einer sachlichen, faktenbasierten Kommunikation mit
zusitzlichen QualitdtsmaBnahmen und einem weit iiber das Marktniveau

hinausgehenden Qualititsmanagement.

Das Risiko der Substitution von Warmeddamm-Verbundsystemen durch
konkurrierende Produkte begrenzen wir durch die permanente Weiterentwicklung
unserer Losungen hinsichtlich Qualitat, Sicherheit, Umweltvertraglichkeit und
Wirtschaftlichkeit. Inharente Systemschwiachen werden durch die Analyse von
Produktlebenszyklen erkennbar, sodass im Laufe der Zeit auftretende Defizite
erkannt und beseitigt werden konnen. Der stetige technische Fortschritt und
daraus abzuleitende Erkenntnisse ermdglichen es Sto, Produkte und Systeme

weiterzuentwickeln und zu verbessern.
Risiken bei der Beschaffung von Rohstoffen und Zukaufprodukten

Die Sto SE & Co. KGaA verwendet zur Herstellung ihrer Produkte Rohstoffe wie
Kalk, Marmor- und Quarzsande, Zement sowie Pigmente, Silikate, Silikone und
wassrige Dispersionen. Risiken konnten sich aus Konzentrationstendenzen auf den
Beschaffungsmarkten ergeben sowie aus politischen Unruhen, zunehmenden

Handelshemmnissen und Naturkatastrophen.

Eine preisliche Abhangigkeit besteht bei Eigenerzeugnissen und Zukaufprodukten,

die aus mineralolbasierten Rohstoffen bestehen, wie beispielsweise Farben, Putzen
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und Polystyrol-Dammplatten oder auch Kunststoff-Gebinden (z.B. Sto-Eimer). Die
Entwicklung dieser Grundrohstoffe hatte in der Regel eine starke Korrelation zum
Roholpreis. Inzwischen lasst sich zunehmend ein eigenstandiger, stark volatiler
Verlauf beobachten - haufig abhangig von der globalen Nachfrage- und
Angebotssituation. Mittel- und langfristig ist davon auszugehen, dass der
Preistrend wieder deutlich nach oben geht. Auch die Nachfrage nach zahlreichen
Spezialchemikalien, bei denen zunehmend eine geringere Anzahl weltweit zur
Verfiigung stehender Lieferanten festzustellen ist, diirfte insbesondere aus den
Schwellen- und Entwicklungslandern langfristig steigen. Dies gilt beispielsweise

fir Titandioxid.

Stark steigende Beschaffungspreise konnen bei Sto zu einer deutlichen Zunahme
der Materialkosten fiihren. In der Regel lassen sich Preiserh6hungen nicht
kurzfristig an die Kunden weitergeben, sodass die Wareneinsatzquote steigt. Nach
unserer Erfahrung sind Zuwichse um bis zu zwei Prozentpunkte moglich, was

ErgebniseinbuBlen von bis zu 13 Mio. EUR zur Folge haben konnte.

Dartiber hinaus kann eine erhohte Nachfrage nach bestimmten Rohstoffen und
Waren Lieferengpasse auslosen. Den daraus resultierenden Risiken begegnen wir
durch vorausschauende Beschaffung und friihzeitige Kontraktabschliisse mit
unseren Partnern und Zulieferern. Zudem arbeiten die Sto-Bereiche Beschaffung,
F&E und Produktion fortlaufend an der Optimierung und Flexibilisierung des
Wareneinsatzes, um eine nachhaltige Versorgung mit den relevanten Rohstoffen
zu erreichen. Auch alternative Stoffe und Lieferanten werden zu diesem Zweck

beriicksichtigt.

Aufgrund der im Hinblick auf die Artikelanzahl und das Beschaffungsvolumen
zunehmenden Bedeutung von Zukaufprodukten haben wir mit dem Aufbau einer
selbstandigen Gruppe zur Qualitatssicherung bei diesen Artikeln begonnen. Neben
der eigenen Qualitatspriifung der Zukaufprodukte werden hierbei verstiarkt weitere
MaBnahmen wie zum Beispiel prazise Qualititsvereinbarungen und

Lieferantenaudits durchgefiihrt.
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Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Risiken

Die Sto SE & Co. KGaA ist mit ihren Fassadensystemen und Beschichtungen
erheblich von der Entwicklung der Baubranche abhangig. Eine wichtige Rolle
spielt dabei die Nachfrage in Deutschland, dem nach wie vor groten Einzelmarkt
von Sto, in dem der Absatz von Bauprodukten teilweise unmittelbar auf die
allgemeine Konjunktursituation sowie wirtschafts- und steuerpolitische
Rahmenbedingungen reagiert. Ein anhaltender Abwirtstrend des deutschen
Bauhauptgewerbes kann hohe Uberkapazititen und einen intensiven Wettbewerb
mit stark riicklaufigen Absatzpreisen verursachen. Andererseits entsteht mit einer
stark steigenden Nachfrage das Risiko, dass sich das vorhandene Absatzpotenzial
unter anderem aufgrund der begrenzten Kapazitiaten bei den traditionellen
Handwerksbetrieben zumindest kurzfristig nicht komplett ausschopfen lasst.
Diesem konjunkturellen Risiko begegnen wir im Wesentlichen durch die
Internationalisierung unserer Geschaftstitigkeit, die fiir eine regionale
Diversifizierung sorgt und uns unabhangiger von Schwankungen in einzelnen
Landern macht. Dadurch vermindern wir auch das fiir Sto subsidiare Risiko aus
Marktzinsanderungen, bei dem stark steigende Zinsen zu einem Riickgang der

Bauinvestitionen fithren konnen.
Gewihrleistungs- und rechtliche Risiken

Kontinuierliche Forschungs- und Entwicklungsaktivititen und die Einfiihrung von
Innovationen sind von strategischer Bedeutung fiir Sto. Sie er6ffnen Chancen,
zusatzliche Markte bzw. Abnehmergruppen zu erschliefen und bestehende
Kunden stiarker an das Unternehmen zu binden. AuBerdem tragt die Analyse von

Produktlebenszyklen zu einer hoheren Risikotransparenz bei.

Gleichzeitig bergen Innovationen auch Risiken. Obwohl neue Sto-Produkte und
Varianten vor ihrer Markteinfithrung ausgiebig getestet werden, kann nicht
vollstandig ausgeschlossen werden, dass Gewahrleistungsanspriiche gegen Sto
erhoben werden. Wir behalten uns vor, auf erkannte Risiken durch adaquate
Entwicklungen, die Modifikation reifer Produkte oder die Anpassung relevanter
Prozesse angemessen zu reagieren.
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Bezogen auf die Medienberichterstattung iiber Systeme mit EPS-Dammplatten
sieht die Gesellschaft derzeit keine erhohten Haftungsrisiken fiir die
Vergangenheit oder Zukunft. Insbesondere wurden in allen von Sto untersuchten
Fillen stets die in der Energie-Einsparverordnung (EnEV) oder den
Forderrichtlinien geforderten Vorgaben an die Warmeleitfahigkeit (U-Wert)
erfiillt. Durch umfangreiche QualitatssicherungsmaBnahmen stellt Sto sicher, dass
Fassaden-Dammplatten aus EPS heute und in Zukunft unseren hohen

Qualitatsanforderungen entsprechen.

Wir runden unser Angebotsspektrum durch erganzende Dienstleistungen ab,
wodurch sich ein juristisches Risiko in der Beratungshaftung ergibt. Mitarbeiter
der Sto SE & Co. KGaA unterstiitzen Kunden beispielsweise bei Ausschreibungen,
Kalkulationen, technischen Fragen und Details zur Gestaltung von Objekten. Der
Umgang mit dieser Thematik im Innen- und AuBlenverhaltnis wird allen
Mitarbeitern durch die Sto-interne Richtlinie ,,Haftung” vorgegeben. Durch diese

klaren Regeln wird das Risiko deutlich reduziert.
Finanzielle Risiken

In rezessiven Phasen erhoht sich das Risiko von Forderungsausfillen. Um daraus
moglicherweise resultierende finanzielle Belastungen zu begrenzen, hat Sto ein
Kreditmanagement-System implementiert, das die jeweils spezifischen
Rahmenbedingungen in den einzelnen Lindern bertiicksichtigt. Wichtigster
Bestandteil des deutschen Systems ist ein Regelwerk mit Richtlinien fiir die
Gewihrung und Uberwachung von Warenkrediten. Durch die konsequente
Anwendung dieser Vorgaben kann auch in konjunkturell schwierigen Jahren die

Ausfallquote auf niedrigem Niveau gehalten werden.

Aufgrund der Internationalisierung der Geschaftstatigkeit unterliegt Sto
Wahrungsrisiken. Um diese zu steuern, fithren wir Wahrungssicherungsgeschafte
durch.

Aufgrund der Saisonalitat unterliegt der Bedarf an Liquiditat zur Finanzierung des
laufenden Geschafts bei Sto erheblichen Schwankungen. Hoher Geldbedarf besteht
in der Regel in den ersten Monaten eines Kalenderjahres, im zweiten Halbjahr
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iiberwiegen dagegen die Mittelzufliisse. Die daraus resultierenden Risiken sind
durch den Liquiditatsbestand begrenzt. AuBerdem verfiigt Sto iiber eine
ausreichende und vertraglich gesicherte variable Kreditlinie im Rahmen eines

Konsortialkreditvertrags in Hohe von 100,0 Mio. EUR.

Um Liquiditatsrisiken zu reduzieren, pflegen wir einen intensiven Kontakt mit den
Banken und betreiben ein aktives Finanzmanagement. Dazu gehort beispielsweise
der Einsatz von Derivaten in Form von Zinsswaps, um bei variabel verzinslichen

langfristigen Bankverbindlichkeiten die Zinssatzanderungsrisiken zu verringern.

Die Treasury-Aktivitaten bei Sto sind in einer eigenstandigen Abteilung gebiindelt.
Damit werden die Erfassung und Steuerung von Finanzmitteln zur Innen- und
AuBenfinanzierung sowie das finanzwirtschaftliche Risikomanagement gestarkt.
Eine modular aufgebaute Treasury-Richtlinie wurde in ihren Grundziigen
vorbereitet und soll stufenweise erganzt und umgesetzt werden. Hierin werden

klare Regeln und Richtlinien definiert und beschrieben.
IT-Risiken

Ein weltweit operierendes Unternehmen wie Sto kann nur mit Hilfe komplexer IT-
Systeme gesteuert werden. Hierbei stellt SAP das Kernsystem bei Sto dar.
Gravierende Storungen wie Systemausfille, Angriffe auf die Netzwerke, der Verlust
oder die Manipulation von Daten konnen die Lieferbereitschaft von Sto gefahrden
und Umsatzriickgidnge nach sich ziehen. Deshalb werden seit 2013 umfangreiche
CybersicherheitsmafSnahmen umgesetzt, um eine groStmogliche Kontinuitat,

Integritat und Verfiigbarkeit zu gewahrleisten.

Der zunehmende Einsatz von internet-basierenden Systemen (SaaS = Software as
a Service, IaaS = Infrastructure as a Service) erfordert eine hohe Achtsamkeit und
Sorgfalt bei den zu erstellenden Schnittstellen in die Kernsysteme sowie bei der
Erstellung eigener SaaS-Losungen. Im Sinne der angestrebten hybriden IT-
Architektur wurden hier erste Vorbereitungen durchgefiihrt, sodass diese Systeme

den sicheren Umgang mit Sto-Informationen ermoglichen.
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sFalscher-Geschiftsfithrer-Trick“ sowie Ransomware machten es erforderlich, die
SchulungsmaBnahmen fiir eventuell betroffene Mitarbeiter zu intensivieren. In
den Sto-internen Kommunikationsmedien werden regelmaBig Warnungen und

empfohlene Handlungsweisen veroffentlicht.

Kontinuitat:

Die fiir das operative Geschift der Gesellschaft erforderlichen Kernsysteme wie
SAP und Lotus Notes sind redundant und voll virtualisiert aufgebaut. Dadurch
wird eine maximale Kontinuitat der Systeme und der damit verbundenen Dienste
erreicht. 2016 wurde ein neues hochmodernes Rechenzentrum in Betrieb
genommen. Damit besteht eine ausreichende Separation zwischen den
redundanten Rechenzentren. Die Daten der Kernsysteme werden taglich gesichert

und gesondert gelagert.

Integritat:

Zur Vermeidung unbefugten Zugriffs auf die Informationssysteme der Sto SE &
Co. KGaA verwenden wir moglichst am Markt verfiigbare technologische
Sicherungssysteme. Neben der mehrstufigen Architektur begegnen wir diesem
Risiko durch die restriktive Vergabe von Zugriffsberechtigungen und das Verbot,
unternehmensrelevante Informationen in nicht genehmigten, ungeschiitzten
Bereichen wie Internet-Cloud-Systemen zu lagern. Dies ist durch eine umfassende
IT-Policy geregelt. Dariiber hinaus nimmt Sto unter anderem Dienstleistungen des
Cyber Security Competence Centers (Bundesverband VOICE) in Anspruch, um

stets auf dem aktuellen Kenntnisstand der Bedrohungslage zu sein.

Verfiigbarkeit:

Durch den redundanten Aufbau aller operativen Kernsysteme sowie der
Netzwerkanbindungen wird eine hohe Verfiigbarkeit fiir alle wichtigen
Geschaftsprozesse sichergestellt. Ein automatisiertes Monitoring-System dient der
permanenten Uberwachung der Systemverfiigbarkeit. Risiken durch die
erschwerte Wiederbeschaffung von Hardware-Komponenten und mangelnde
Update-Fahigkeit von Software begegnen wir durch die sukzessive Modernisierung

der entsprechenden Infrastruktur im Rechenzentrum und im Rahmen unseres
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sicherheitstechnisch gerecht zu werden, werden die Produktionsbereiche mit
speziellen Sicherheitssystemen von den Coresystemen separiert und nur die

erforderlichen Datenstrome zugelassen.
Personalrisiken

Know-how und Engagement der Sto-Mitarbeiter gehoren zu den wesentlichen
Grundlagen des Unternehmenserfolgs. Sollte es wegen des Wettbewerbs um Fach-
und Fihrungskrafte nicht gelingen, entsprechend qualifiziertes Personal zu finden,
konnte sich dies nachteilig auf die Unternehmensentwicklung auswirken. Deutlich
verstarkt wird dieses Risiko durch die mittel- und langfristige demografische
Entwicklung insbesondere in den westlichen Industrienationen. Dadurch wird die
Suche nach Nachwuchskriften schwieriger und es erfolgen altersbedingte Abgange

mit entsprechendem Know-how-Verlust.

Die Sto SE & Co. KGaA ergreift zahlreiche MaBnahmen, um diesen Gefahren zu
begegnen und sich als attraktiver Arbeitgeber zu positionieren. Unter anderem
bieten wir umfangreiche Entwicklungsmoglichkeiten sowie gute Fort- und
WeiterbildungsmaBnahmen und fordern die Vereinbarkeit von Familie und Beruf.
Damit werden neue Fach- und Fiihrungskrafte gewonnen und die bereits

Beschiftigten starker an das Unternehmen gebunden.
Umweltrisiken

Sto produziert in modernen, weitgehend automatisierten Fertigungsanlagen.
Dadurch ist die Herstellung mit relativ geringen Umweltrisiken behaftet.
Zusatzlich haben wir ein an internationalen Standards ausgerichtetes

Umweltmanagement-System installiert.
Prozess- und Wertschopfungsrisiken

Ereignisse auBerhalb unserer Kontrolle wie Naturkatastrophen oder andere
Ereignisse, zum Beispiel Brand, konnen insbesondere die Produktion oder
betriebliche Prozesse stark beeintrachtigen. In der Folge kann es zu Engpassen

oder sogar Ausfillen und damit zu einer Abweichung gegeniiber der geplanten

n.
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Produktionsmenge kommen. Derartigen Risiken wirken wir unter anderem mit
BrandschutzmaBnahmen entgegen und decken sie — wenn 6konomisch sinnvoll —

durch einen Versicherungsschutz ab.
Steuerrisiken

Sto unterliegt den steuerlichen Gesetzen und Regelungen. Deren Anderungen
konnen zu hoherem Steueraufwand und zu hoheren Steuerzahlungen fiihren.
AuBerdem kénnen Anderungen der Gesetze und Regelungen auch einen
wesentlichen Einfluss auf die Steuerforderungen und -verbindlichkeiten sowie auf

die aktiven und passiven latenten Steuern des Unternehmens haben.

Von den Finanzbehorden wird Sto regelmaBig in Bezug auf Steuern und Abgaben
gepriift. Steuerliche und abgaberechtliche Risiken werden fortlaufend mit

Unterstiitzung von externen Steuerspezialisten identifiziert und bewertet.
Gesamtrisiko-Position

Nachfolgend sind die Risiken absteigend entsprechend ihrer moglichen
Auswirkungen auf das Ergebnis und kategorisiert nach dem gewichteten

Schadenswert aufgelistet:

Risikoart Risikokategorie
Abhiangigkeit von Witterungsbedingungen Hoch
Absatzrisiken Hoch
Risiken bei der Beschaffung von Rohstoffen und Zukaufprodukten Hoch
Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Risiken Mittel
Gewihrleistungs- und rechtliche Risiken Mittel
Finanzielle Risiken Mittel
IT-Risiken Mittel
Personalrisiken Gering
Umweltrisiken Gering
Prozess- und Wertschopfungsrisiken Gering
Steuerrisiken Gering
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Die Einschatzung des Gesamtrisikos erfolgt auf Basis des Risikomanagement-
Systems. Nach Bewertung der aktuellen und kiinftigen potenziellen Einzelrisiken
sowie unter Beriicksichtigung der eingeleiteten GegenmaBnahmen kommen der
Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin STO Management SE und der
Aufsichtsrat zu dem Urteil, dass derzeit keine bewertbaren Risiken zu erkennen
sind, die zu einer dauerhaften und wesentlichen Beeintrachtigung der Vermogens-,

Ertrags- und Finanzlage der Sto SE & Co. KGaA fiihren konnten.

F. Abhiingigkeitsbericht

Die Familien Stotmeister (bestehend aus vier Familienstimmen) sind die alleini-
gen Gesellschafter der Stotmeister Beteiligungs GmbH, Stiihlingen, von der - bis
auf vier Stiick - simtliche nicht im Eigentum der Sto SE & Co. KGaA stehenden
Kommanditstammaktien gehalten werden. Dariiber hinaus ist die Stotmeister Be-
teiligungs GmbH alleinige Aktionarin der STO Management SE. Da kein Beherr-
schungsvertrag zwischen der Stotmeister Beteiligungs GmbH und der Sto SE & Co.
KGaA besteht, hat die personlich haftende Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen fiir das Geschéftsjahr 2017 gemaB
§ 312 AktG in einem gesonderten Bericht (Abhangigkeitsbericht) dargestellt und
am Ende folgende Erklarung abgegeben:

,Die Sto SE & Co. KGaA hat nach den Umstinden, die uns zum Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschifte vorgenommen wurden,

bei jedem Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleistung erhalten.”

G. Prognosebericht

Nach Ansicht des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) wird sich der weltweite
Konjunkturaufschwung im Geschéftsjahr 2018 fortsetzen. Die positive Stimmung
und anhaltend giinstige Finanzierungskonditionen diirften dazu beitragen, dass

die Investitionsbereitschaft vor allem in exportorientierten Landern hoch bleibt.
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Gleichzeitig verweist der IWF jedoch erneut auf zahlreiche Risiken. Neben dem
moglichen Ende der expansiven Geldpolitik der Notenbanken gehoren dazu vor
allem nationalistische und protektionistische Tendenzen, geopolitische Spannun-
gen sowie humanitire Katastrophen mit den daraus resultierenden Fliichtlings-
stromen. Der Austritt GroSbritanniens aus der EU konnte sich negativ auf die dor-
tigen Absatzzahlen auswirken. Wir verfolgen die laufenden Austrittsverhandlungen
aufmerksam. Derzeit gehen wir jedoch davon aus, dass sich aus dem Brexit unter
anderem aufgrund des verhaltnismaBig geringen Geschiftsvolumens in GroBbri-
tannien keine wesentlichen Auswirkungen fiir Sto ergeben. Hinsichtlich der US-
Steuerreform erwarten wir fiir die Sto SE & Co. KGaA kurz- bis mittelfristig keine

nennenswerten Auswirkungen.

Getragen von der guten weltwirtschaftlichen Lage diirfte sich auch die Expansion
in Deutschland fortsetzen. In ihrem Ende Januar 2018 veroffentlichten Jahres-
wirtschaftsbericht geht die zu diesem Zeitpunkt geschéftsfiihrende Bundesregie-
rung im laufenden Jahr von einer Zunahme des BIP um 2,4 % aus. Neben dem po-
sitiven Umfeld tragen demnach AuBenhandel und Investitionstatigkeit zur guten
konjunkturellen Situation bei. Im Herbst 2017 wurde noch ein Plus von 1,9 %

prognostiziert.

Die Bauindustrie in Deutschland sollte 2018 auf stabilem Wachstumskurs bleiben.
Auf Basis der positiven gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und des ho-
hen Auftragsbestands erwartet der Hauptverband der Deutschen Bauindustrie
(HDB) fiir 2018 einen Umsatzanstieg um rund 4 %. Der Wohnungsbau erhoht sich
demnach um 3,5 %, wobei die Zahl der fertiggestellten Wohnungen voraussichtlich
ausschlieBlich im Geschosswohnungsbau zunimmt. Der klassische Eigenheimbau
diirfte auf dem Vorjahresniveau stagnieren. Im Wirtschaftsbau und im offentlichen

Bau nimmt der Umsatz laut HDB um jeweils 4 % zu.

Die Sto SE & Co. KGaA geht im Geschiftsjahr 2018 trotz der erneut sehr
herausfordernden und unsicheren Rahmenbedingungen bei normalem
Witterungsverlauf von einer besseren Geschaftsentwicklung als im Vorjahr aus.
Insgesamt rechnen wir 2018 mit einem Umsatzanstieg von 5,1 % auf rund

659 Mio. EUR.
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Dieser Prognose liegen die beschriebenen konjunkturellen Rahmenbedingungen
zugrunde, wobei sich Unsicherheiten aus unserer Sicht durch die noch unklare
Schwerpunktsetzung der Bundesregierung in Bezug auf die Umsetzung von
KlimaschutzmaBnahmen und Forderung von Energieeinsparung sowie die
politisch unberechenbare Lage unter anderem in den USA ergeben. Im Rahmen
des Programms New Balance stehen 2018 vornehmlich weitere
umsatzgenerierende Aktivitaten sowie Verbesserungen im Innovationsprozess, im
Vertrieb und in der Logistik im Vordergrund. Die ergebnisstiitzenden MaBnahmen

wurden 2017 bilanziell abgeschlossen.

Im ersten Quartal 2018 lag die Geschaftsentwicklung im Wesentlichen
witterungsbedingt unter dem Vorjahresniveau und unter unseren Erwartungen.
Im Vorjahr lag der Umsatz in den ersten drei Monaten insbesondere durch den
tiberdurchschnittlich warmen Marz deutlich iiber den Erwartungen und dem im

Jahresvergleich tiblichen Rahmen.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern wird sich 2018 aus heutiger Sicht in einer
Bandbreite von 60 Mio. EUR bis 70 Mio. EUR bewegen. Im Beschaffungsbereich
rechnen wir 2018 mit einem nochmals deutlich steigenden Preisniveau infolge der
weltweit guten konjunkturellen Entwicklung. Kraftige Aufschlage sind unter
anderem bei Titandioxid, Epoxidharzen und den auf Mineralwolle basierenden
Dammstoffen zu erwarten. Zunehmen werden aufgrund des hohen
Frachtaufkommens auch die Transportkosten sowie der Roholpreis. Wir gehen
davon aus, dass der Anstieg auf der Einkaufsseite 2018 durch eine Erhéhung der

Marktpreise teilweise kompensiert werden kann.

Die Renditekennziffer ROCE wird voraussichtlich zwischen 16,7 % und 21,2 %

liegen.
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Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte der

Sto SE & Co. KGaA sind fiir 2018 mit rund 17,0 Mio. EUR budgetiert. Zu den
Schwerpunkten gehort der Bau eines neuen VerkaufsCenters in Kriftel. Dariiber hinaus
fithren wir die langfristig angelegten MaBnahmen des Programms

»Retrofit“ fort.

Stiihlingen, im Marz 2018

Sto SE & Co. KGaA
vertreten durch STO Management SE
Vorstand

DA~ LI
/AAA'MM {W‘Q ﬂéu, DOy
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10.

11.

12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.

Umsatzerlose

Erhéhung des Bestands

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

- davon Ertrage aus der Wahrungs-
umrechnung EUR 969.848,84 (Vj. TEUR 541)

Materialaufwand

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und flir bezogene Waren

Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

Lohne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und fur Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstande des Anlage-

vermodgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

- davon Aufwendungen aus der Wéahrungs-
umrechnung EUR 868.068,05 (Vj. TEUR 697)

Ertrage aus Beteiligungen

Aufgrund eines Gewinnabfihrungs-

vertrages erhaltene Gewinne

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

- davon aus der Aufzinsung von Forderungen
EUR 26.956,46 (Vj. TEUR 60)

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Aufwendungen aus Verlustibernahme

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen
EUR 1.815.150,10 (Vj. TEUR 1.779)

Ergebnis vor Ertragsteuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern / Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Bilanzgewinn

2016
Anhang EUR TEUR
Q) 627.022.419,43 610.691
826.895,37 459
0,00 336
627.849.314,80 611.486
@3] 9.314.546,40 6.078
-329.553.897,23 -309.736
-475.597,31 -488

3)

-125.406.544,59 -138.467
-26.050.678,96 -20.656
-12.799.334,56 -12.703

4) -98.545.577,63 -101.759
(5) 19.685.707,13 24.847
5.841.705,74 4,931

(5) 672.584,25 898
-4.748.000,00 -3.234
-1.607.187,95 -2.471

(5) -2.139.878,83 -2.206
62.037.161,26 56.520

(6) -16.205.395,35 -11.076
45.831.765,91 45.444
927.402,37 520
46.759.168,28 45.964
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Aktiva
A. Anlagevermégen

I.  Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

1. Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstlicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

3. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermdgen

| Vorrite

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Erzeugnisse

3. Fertige Erzeugnisse und Waren
4. Geleistete Anzahlungen

Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

3.  Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis
besteht

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
D. Vermdgensverrechnung

Anhang

33

31.12.2016

EUR EUR TEUR
3.394.800,42 3.764
885.196,63 511
4.279.997,05 4.275

74.139.232,40 78.387
7.718.167,07 7.289
15.804.431,61 16.128
2.647.590,38 1.921
100.309.421,46 103.725

146.497.367,23 132.988
0,00 0

0,00 0
146.497.367,23 132.988

9.337.234,80 8.340
2.179.231,33 1.960
22.130.149,85 19.929
365.412,98 742
34.012.028,96 30.971

23.247.087,79 23.016
88.479.724,82 91.204
654.270,63 662
37.628.396,96 40.772
150.009.480,20 155.654

67.735.432,73 41.784

3.430.969,54 3.463

1.965.061,79 2.300

508.239.758,96 475.160

Passiva

A. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital
./. Eigene Anteile

Il. Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen
./. Eigene Anteile

IV. Bilanzgewinn

B. Riickstellungen

1. Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

2. Steuerrickstellungen

3. Sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegenliber
verbundenen Unternehmen

4. Verbindlichkeiten gegenliber Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht

5. Sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2016
EUR EUR EUR TEUR

Anhang
9) 17.556.480,00 17.557
-1.105.920,00 -1.106
16.450.560,00 16.451
57.803.590,41 57.804
(10) 258.821.573,84 234.821
-21.949.080,00 -21.949
236.872.493,84 212.872
(11) 46.759.168,28 45.964
357.885.812,53 333.091
(12) 45.270.774,00 41.103
1.405.000,00 0
(13) 41.045.000,00 40.346
87.720.774,00 81.449
(14) 8.387,93 0
(14) 13.363.890,39 13.441
(14) 39.115.499,73 37.684
(14) 90.115,40 57
14) 9.963.101,98 9.427
62.540.995,43 60.609
92.177,00 11
508.239.758,96 475.160
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Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen
Anhang fur 2017

Allgemeine Hinweise

Der Jahresabschluss der Sto SE & Co. KGaA wurde gemafd 88 242 ff und 264 ff HGB
in der Fassung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) sowie nach den
einschlagigen Vorschriften des Aktiengesetzes aufgestellt. Es gelten die Vorschriften
fur grof3e Kapitalgesellschaften.

Die Sto SE & Co. KGaA, mit Sitz in Stihlingen, ist im Handelsregister des Amtsgerichts
Freiburg i.Br. mit der Firma STO SE & Co. KGaA unter der Nummer HRB 711236
eingetragen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Zur Klarheit und Ubersichtlichkeit des Jahresabschlusses haben wir die fur einzelne
Posten geforderten Zusatzangaben in den Anhang Ubernommen. Aus dem gleichen
Grund wurden die Angaben zur Mitzugehotrigkeit zu anderen Posten und davon-
Vermerke ebenfalls an dieser Stelle gemacht, sowie das Gliederungsschema um die
Position ,Ergebnis vor Ertragsteuern® erganzt.

Das Gliederungsschema war um die Positionen "Aufgrund eines Gewinnabfiihrungs-
vertrages erhaltene Gewinne” und ,Aufwendungen aus Verlustibernahme® gemaf
§ 277 (3) S. 2 HGB zu erweitern.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen unverandert die
nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden maf3gebend.

Erworbene immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens sind zu
Anschaffungskosten bilanziert und werden, sofern sie der Abnutzung unterliegen,

entsprechend ihrer Nutzungsdauer um planmafiige Abschreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermégen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt
und wird, soweit abnutzbar, um planméaRige Abschreibungen vermindert.
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Die Vermdgensgegenstande des Sachanlagevermdgens werden nach MalRgabe der
voraussichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben. Fir Technische Anlagen, Maschinen,
Fahrzeuge sowie Bilro- und Betriebsausstattungen, die bis 2004 und im Jahr 2009
zugegangen sind, wird die degressive Abschreibungsmethode angewandt. Zur linearen
Methode wird in dem Jahr, fir welches die lineare Methode erstmals zu hoheren
Jahresabschreibungsbetragen fihrt, Gbergegangen. Die Ubrigen Anlagegiter werden
linear abgeschrieben. Geringwertige Anlagegiter bis zu einem Netto-Einzelwert von
EUR 1.000,00, sind im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben bzw. als Aufwand erfasst
worden; ihr Abgang im Folgejahr wurde unterstellt. Die Abschreibungen auf Zugénge
des Sachanlagevermogens werden im Ubrigen zeitanteilig vorgenommen.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteile an verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen mit den Anschaffungskosten oder mit den niedrigeren beizulegenden
Werten bilanziert.

Wurden in Vorjahren Wertberichtigungen vorgenommen und sind die Grinde fiir die
Wertminderung in der Zwischenzeit ganz oder teilweise entfallen, erfolgt eine
Wertaufholung bis héchstens zu den Anschaffungskosten.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgte zu durchschnittlichen
Bezugspreisen oder zu niedrigeren Tagespreisen unter Bericksichtigung von
Bezugsnebenkosten wie Fracht, Verpackung, etc. Nachlasse (Boni, Skonti etc.) sind
abgesetzt. Hiervon  abweichend bestehen  Festwerte, insbesondere  fir
Maschinenersatzteile, Etiketten und Biromaterial.

Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse sind auf der Basis von Einzelkalkulationen,
die auf der aktuellen Betriebsabrechnung beruhen, zu Herstellungskosten bewertet. In
den Herstellungskosten werden neben den direkt zurechenbaren Materialeinzelkosten,
in Abhangigkeit der Fertigungsdauer anteilige Fertigungslohne sowie Fertigungs- und
Materialgemeinkosten und Abschreibungen berlcksichtigt. Die Herstellungskosten
beinhalten auch die angemessenen Aufwendungen flr soziale Einrichtungen des
Betriebs, fur freiwillige soziale Leistungen und fur die betriebliche Altersversorgung.
Fremdkapitalzinsen sowie Kosten der allgemeinen Verwaltung wurden nicht in die
Herstellungskosten einbezogen.

In allen Fallen wurde verlustfrei bewertet, d. h. es wurden von den voraussichtlichen
Verkaufspreisen Abschlage fur noch anfallende Kosten vorgenommen.

Handelswaren sind zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Marktpreisen bilanziert.
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Alle erkennbaren Risiken im Vorratsvermdgen, die sich aus Uberdurchschnittlicher
Lagerdauer, geminderter Verwertbarkeit und niedrigeren Wiederbeschaffungskosten
ergeben, sind durch angemessene Abwertungen beriicksichtigt.

Fur Verluste aus Liefer- und Abnahmeverpflichtungen werden in angemessener Hohe
Ruckstellungen gebildet.

Abgesehen von handelstblichen Eigentumsvorbehalten sind die Vorréate frei von
Rechten Dritter.

Die Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande sind mit dem Nennbetrag
angesetzt. Erkennbare Risiken wurden durch Einzelwertberichtigungen berticksichtigt.
Pauschalwertberichtigungen sind zur Deckung der allgemeinen Kreditrisiken aktivisch
abgesetzt. Unverzinsliche Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr sind
abgezinst.

Die eigenen Anteile sind mit dem Nennbetrag der erworbenen eigenen Anteile offen
vom Posten ,gezeichnetes Kapital® abgesetzt. Der Unterschied zwischen dem
Nennbetrag und den Anschaffungskosten wurde mit den frei verfigbaren Rucklagen
verrechnet.

Die Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden nach
dem Projected Unit Credit-Verfahren unter Verwendung der "Richttafeln 2005 G"
ermittelt. FUr die Abzinsung wurde pauschal der durchschnittliche Marktzinssatz der
letzten 10 Jahre bei einer restlichen Laufzeit von 15 Jahren von 3,68% (Vj. 4,01 %)
gemal’ der Ruckstellungsabzinsungsverordnung vom 18. November 2009 verwendet.
Erwartete Gehaltssteigerungen wurden mit 3,00% (Vj. 3,00 %) und erwartete
Rentensteigerungen mit 1,13% (Vj, 1,06 %) berlcksichtigt. Die Fluktuation wurde mit
einer Rate von 2,92% (Vj. 3,08 %) berticksichtigt. Das Renteneintrittsalter betragt 65
Jahre.

Die ausschlieBlich der Erflllung der Erfullungsrickstande aus Pensionsverpflichtungen
dienenden, dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogenen Vermobgensgegenstande
bewertet zum beizulegenden Zeitwert (Deckungsvermogen i.S.d. 8 246 Abs. 2 Satz 2
HGB) wurden bis zum diskontierten Erfillungsbetrag der verrechneten Schulden mit
den Riuckstellungen in Hohe von TEUR 6.033 verrechnet. Das Deckungsvermdgen
basiert auf Rickdeckungsversicherungen (Kapital-Lebensversicherungen mit Garantie-
verzinsung). Die Zeitwertermittiung des Deckungsvermégens erfolgt Uber die
fortgefihrten Anschaffungskosten.

58



sto

Bewusst bauen.

Ein UberschieBender Betrag des Deckungsvermégens wird als aktiver
Unterschiedsbetrag aus der Vermodgensverrechnung in der Bilanz ausgewiesen.

Die Steuerrickstellungen und die sonstigen Rickstellungen bericksichtigen alle
ungewissen Verbindlichkeiten und drohenden Verluste aus schwebenden Geschéften.
Sie sind in HOhe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfullungsbetrags (d. h. einschliellich zukUnftiger Kosten- und Preissteigerungen)
angesetzt. Ruickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden
abgezinst. Soweit die zugrunde liegende Verpflichtung einen Zinsanteil enthalt, wurde
die Rickstellung zum Barwert mit einem laufzeitaddquaten Zinsful? entsprechend der
Ruckstellungsabzinsungsverordnung vom 18. November 2009 angesetzt.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag angesetzt.

Latente Steuern werden aufgrund von tempordren oder quasi-permanenten

Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von
Vermodgensgegenstdnden (u. a. Anlagevermdgen, Vorratsvermdgen, Forderungen),
Schulden (u. a. Pensions-riickstellungen, Ruckstellungen) und

Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen oder aufgrund
steuerlicher Verlustvortrage ermittelt. Dabei werden nicht nur die Unterschiede aus den
Bilanzpositionen der Sto SE & Co. KGaA einbezogen, sondern auch solche, die bei
Organtdchtern bzw. bei Personengesellschaften bestehen, an denen die Sto SE & Co.
KGaA als Gesellschafter beteiligt ist. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf
Basis des erwarteten kombinierten Ertragsteuersatzes im Zeitpunkt des Abbaus der
Differenz des steuerlichen Organkreises der Sto SE & Co. KGaA von aktuell 28,6 %.
Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst Kdorperschaftsteuer, Gewerbesteuer und
Solidaritatszuschlag. Abweichend hiervon werden latente Steuern aus zeitlichen
Bilanzierungsunterschieden  bei  Beteiligungen in  der Rechtsform  einer
Personengesellschaft auf Basis eines kombinierten Ertragsteuersatzes ermittelt, der
lediglich Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag beinhaltet; dieser betragt derzeit
15,8 %. Eine sich insgesamt ergebende Steuerbelastung wirde in der Bilanz als
passive latente Steuer angesetzt werden. Im Falle einer Steuerentlastung wirde vom
entsprechenden Aktivierungswahlrecht kein Gebrauch gemacht werden. Eine
Abzinsung erfolgt nicht. Im Geschéftsjahr ergab sich insgesamt eine — nicht bilanzierte
— aktive latente Steuer. Steuerliche Verlustvortrédge bestehen zum Stichtag nicht.

Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten
wurden grundsétzlich mit dem Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag
umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurde dabei das
Realisationsprinzip (8 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) und das Anschaffungs-
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kostenprinzip (8 253 Abs. 1 Satz 1 HGB) beachtet. Die in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesenen davon-Vermerke Wahrungsumrechnung enthalten
sowohl realisierte als auch nicht realisierte Wahrungsdifferenzen.

Soweit Bewertungseinheiten gemal? § 254 HGB gebildet werden, kommen folgende
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zur Anwendung:

Okonomische  Sicherungsbeziehungen  werden durch die  Bildung von
Bewertungseinheiten bilanziell nachvollzogen. In den Fallen, in denen sowohl die
"Einfrierungsmethode”, bei der die sich ausgleichenden Wertdnderungen aus dem
abgesicherten Risiko nicht bilanziert werden, als auch die "Durchbuchungsmethode”,
wonach die sich ausgleichenden Wertdnderungen aus dem abgesicherten Risiko
sowohl des Grundgeschafts als auch des Sicherungsinstruments bilanziert werden,
angewandt werden konnen, wird die Einfrierungsmethode angewandt.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatzerlose

Bewusst bauen.

2017 2016
TEUR TEUR
Deutschland 502.098 485.296
Ausland (im Wesentlichen EU-Lander) 124.924 125.395
627.022 610.691
Umsatzerlése nach geografischen Absatzmarkten:

2017 2016
TEUR TEUR
Westeuropa 570.297 554.398
Nord- / Osteuropa 42.333 39.635
Amerika / Asien 14.392 16.658
627.022 610.691

Umsatzerlése nach Produktgruppen und Dienstleistungen:
2017 2016
TEUR TEUR
Fassadensysteme 289.954 274.641
Fassadenbeschichtungen 135.560 132.691
Innenraum 91.570 90.220
Ubrige Produktgruppen 80.181 82.824
Dienstleistungen 29.757 30.315
627.022 610.691
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(2) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten periodenfremde sonstige Steuern in
Hohe von TEUR 0 (Vj. TEUR 0).

Bei den periodenfremden Ertragen in Hohe von TEUR 6.829 (Vj. TEUR 4.575) handelt
es sich im Wesentlichen um Ertrédge aus der Auflosung von Ruckstellungen, Gewinne
aus Anlagenabgéangen sowie Eingange auf ausgebuchte Forderungen.

(3) Personalaufwand

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung betragen TEUR 4.663
(Vj. TEUR -966).

(4) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde sonstige Steuern
in Hohe von TEUR 0 (Vj. TEUR 26) sowie Ubrige sonstige Steuern in HOhe von
TEUR 522 (Vj. TEUR 519).

Bei den periodenfremden Aufwendungen in H6he von TEUR 1.411 (Vj. TEUR 785)
handelt es sich im Wesentlichen um Forderungsverluste.
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(5) Finanzergebnis

Das Zinsergebnis enthalt periodenfremde Zinsertrdge in Hohe von TEUR 1 (V]
TEUR 0) sowie periodenfremde Zinsaufwendungen in Héhe von TEUR 1 (Vj. TEUR
21).

Die Ertrage aus Beteiligungen stammen wie auch im Vorjahr von verbundenen
Unternehmen.

Die sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrdge enthalten TEUR 531 (Vj. TEUR 654) aus
verbundenen Unternehmen.

Die Zinsen und &hnlichen Aufwendungen enthalten TEUR 33 (Vj. TEUR 73) an
verbundene Unternehmen.

(6) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand.

in TEUR 2017
Ergebnis vor Ertragsteuern 62.037
Erwarteter Ertragsteueraufwand (Steuersatz: 28,6 %) 17.743
Uberleitung:

Steuerfreie Einnahmen und permanente Differenzen -3.153
Differenz latenter/tatsachlicher Steuersatz 181
Periodenfremde Steuern -5
Nicht aktivierte aktive latente Steuern 1.340
Sonstige Effekte 99
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 16.205
Effektiver Steuersatz (%) 26,1

Die steuerfreien Einnahmen und permanenten Differenzen beinhalten im Wesentlichen
steuerfreie Beteiligungsertrage und steuerlich nicht abzugsfahige Abschreibungen auf
Beteiligungen.
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Erlauterungen zur Bilanz
(7) Anlagevermdgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter Angabe der
Abschreibungen des Geschaftsjahres im Anlagenspiegel dargestellt.

Im Geschéftsjahr 2017 wurde der Beteiligungsansatz der Sto SMEE Beteiligungs
GmbH, Stuhlingen, um TEUR 4.245 sowie der Beteiligungsansatz der Sto Yapi
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., Istanbul/Tlrkei, um TEUR 503 auf3erplanm&Rig auf
den niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrieben.
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w

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutz-

rechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlief3lich der Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Anschaffungs-und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Umbuchungen/

01.01.2017 Zugange Umgliederungen Abgange 31.12.2017 01.01.2017 Zugange Abgange 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
26.412.314,63 1.162.983,47 297.245,96 844.412,69 27.028.131,37 22.648.535,62 1.815.981,17 831.185,84 23.633.330,95 3.394.800,42 3.763.779,01
511.359,64 671.082,95 -297.245,96 0,00 885.196,63 0,00 0,00 0,00 0,00 885.196,63 511.359,64
26.923.674,27 1.834.066,42 0,00 844.412,69 27.913.328,00 22.648.535,62 1.815.981,17 831.185,84 23.633.330,95 4.279.997,05 4.275.138,65
196.231.583,78 345.881,78 -819,33 0,00 196.576.646,23 117.844.617,51 4.592.796,32 0,00 122.437.413,83 74.139.232,40 78.386.966,27
100.046.346,57 562.639,78 1.182.711,58 0,00 101.791.697,93 92.757.599,58 1.315.931,28 0,00 94.073.530,86 7.718.167,07 7.288.746,99
122.551.832,76 4.268.391,50 495.536,29 2.313.212,67 125.002.547,88 106.423.936,29 5.074.625,79 2.300.445,81 109.198.116,27 15.804.431,61 16.127.896,47
1.921.641,80 2.440.208,66 -1.677.428,54 36.831,54 2.647.590,38 0,00 0,00 0,00 0,00 2.647.590,38 1.921.641,80
420.751.404,91 7.617.121,72 0,00 2.350.044,21 426.018.482,42 317.026.153,38 10.983.353,39 2.300.445,81 325.709.060,96 100.309.421,46 103.725.251,53
150.221.986,93 18.394.797,55 0,00 137.190,94 168.479.593,54  17.234.226,31 4.748.000,00 0,00 21.982.226,31 146.497.367,23 132.987.760,62
1.626.784,83 0,00 0,00 0,00 1.626.784,83 1.626.784,83 0,00 0,00 1.626.784,83 0,00 0,00
151.848.771,76 18.394.797,55 0,00 137.190,94 170.106.378,37 18.861.011,14 4.748.000,00 0,00 23.609.011,14 146.497.367,23 132.987.760,62
599.523.850,94 27.845.985,69 0,00 3.331.647,84 624.038.188,79 358.535.700,14 17.547.334,56 3.131.631,65 372.951.403,05 251.086.785,74 240.988.150,80
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Aufstellung des unmittelbaren und mittelbaren (*) Anteilsbesitzes gemaf
§ 285 Nr. 11 HGB (ohne unwesentliche Beteiligungen)

Bewusst bauen.

Name Sitz gez. Kapital/ Wahrung Eigenkapital  Anteil Geschafts-
Kommanditkapital zum am jahres-
31.12.2017 Kapital ergebnis
% 2017
Inland
- Verotec GmbH Lauingen 3.067.751,29 EUR 11.360.728,63 100 (EAV)
- StoCretec GmbH Kriftel 1.025.000,00 EUR 2.071.167,76 100 (EAV)
- Gefro Verwaltungs-
GmbH & Co. KG Stuhlingen 3.397.000,00 EUR 4.045.378,57 100 -158.208,34
- Stidwest Lacke + Farben
GmbH & Co. KG Bohl-Iggelheim 2.557.000,00 EUR 3.773.410,28 100 2.066.499,96
- Stidwest Lacke + Farben
Verwaltungs-GmbH Bohl-Iggelheim 26.000,00 EUR 105.787,44 100 11.006,63
- Sto BT GmbH Stithlingen 26.000,00 EUR 17.103.755,65 100 (EAV)
- VeroStone GmbH (*) Eichstatt 100.000,00 EUR 4.300.000,00 100 (EAV)
- Innolation GmbH Lauingen 300.000,00 EUR 7.434.082,77 100 (EAV)
- Sto SMEE Beteiligungs Stihlingen 25.000,00 EUR 958.506,21 100 -4.246.768,07
GmbH
- Sto BTJ GmbH Stuhlingen 26.075,89 EUR 53.805,77 100 -407,38
- Sto BTN GmbH Stihlingen 25.564,59 EUR 48.776,47 100 -245,73
- Stréher GmbH Dillenburg 1.023.000,00 EUR 9.643.623,23 50,1 1.793.456,15
- Stroher Produktions GmbH
& Co. KG (*) Dillenburg 500.000,00 EUR 410.126,93 50,1 328.645,75
- Stréher Fliesen GmbH (*) Dillenburg 200.000,00 EUR 69.599,96 50,1 -148.488,48
- GEPADI Fliesen GmbH (*) Dillenburg 200.000,00 EUR 200.000,00 50,1 588.624,36
- Inotec GmbH Waldshut-Tiengen 1.398.000,00 EUR 894.922,51 47,5 5.375,69
- JONAS GmbH Wilfrath n.a EUR n.a 49,8 -
- JONAS Farbenwerke GmbH Wilfrath n.a EUR n.a 49,8 -
& Co. KG
Ausland
- Sto Ges.m.b.H. Villach, Osterreich 2.180.185,03 EUR 14.476.634,54 100 3.152.968,92
- Sto S.AS. Bezons, Frankreich 3.500.000,00 EUR 18.954.518,51 100 3.442.836,23
- Beissier S.A.S. La Chapelle la
Reine, Frankreich 2.437.500,00 EUR 7.397.587,00 100 2.056.657,28
- Innolation S.A.S. Amilly, Frankreich 6.100.000,00 EUR 5.962.561,00 100 1.184.131,22
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Name Sitz gez.Kapital/ Wahrung Eigenkapital  Anteil Geschafts-
Kommanditkapital zum am jahres-
31.12.2017 Kapital ergebnis
% 2017
- Beissier S.A.U. Errenteria, Spanien 1.502.530,00 EUR 9.611.016,00 100 1.571.914,00
- Sto SDF Ibérica S.L.U. Mataré, Spanien 99.000,00 EUR 742.922,00 100 359.741,00
- Sto Isoned B.V. Tiel, Niederlande 45.378,02 EUR 1.568.692,00 100 909.000,00
-StoN.V. Asse, Belgien 290.035,42 EUR 2.455.335,38 100 2.052.656,66
-Stoltalia Srl Empoli, Italien 100.000,00 EUR 1.008.915,39 52 9.708,07
-StoFinexter QY (*) Vantaa, Finnland 16.818,43 EUR 961.282,26 100 485.140,88
- Sto Scandinavia AB Linkdping, 75.000.000,00 SEK 68.864.303,25 100 -34.959.737,73
Schweden 7.619.008,92 EUR 6.995.703,21 -3.551.447,38
- Sto Danmark A/S (*) Hvidovre, 501.000,00 DKK 11.452.930,20 100 4.239.276,83
Danemark 67.294,39 EUR 1.538.359,17 569.420,25
-StoNorge AS(*) Oslo, 1.000.000,00 NOK 14.985.569,50 100 5.620.532,86
Norwegen 101.622,92 EUR 1.472.065,84 571.174,95
- Hesselberg Bygg AS (*) Moss, 10.000.000,00 NOK 9.022.119,59 100 944.525,59
Norwegen 1.016.229,18 EUR 916.854,12 95.985,45
-UAB TECH-COAT (*) Klaip da, Litauen 34.754,00 EUR 308.347,00 95 58.162,00
-Hesselberg Sverige Helsingborg, 300.000,00 SEK 401.472,49 41.734,87
AB(*) Schweden 30.476,04 EUR 40.784,30 100 4.239,71
-StoAG Niederglatt, 4.000.000,00 CHF 15.881.629,16 100 3.067.118,51
Schweiz 3.418.219,11 EUR 13.571.722,06 2.621.020,77
-StoLtd. Paisley, 5.000,00 GBP 3.005.992,98 100 335.210,72
GroRbritannien 5.635,52 EUR 3.388.065,07 337.817,16
-StoSp.zo.o. Warschau, 47.400.000,00 PLN 52.463.430,01 100 3.963.998,00
Polen 11.364.453,72 EUR 12.578.443,51 950.393,92
- Sto Epitéanyag Kit. Dunaharaszti, 45.660.000,00 HUF  1.063.028.000,00 100 242.214.000,00
Ungarn 147.223,83 EUR 3.427.574,64 780.982,78
-Stos.r.o. Dob ejovice, 10.000.000,00 CzZK 57.544.000,00 100 21.307.000,00
Tschechische Republik 391.542,68 EUR 2.253.093,18 834.259,98
-STOMIXspolsr.o. (*) Skorosice, 12.000.000,00 CzZK 2.544.135,00 100 -21.163.000,00
Tschechische Republik 469.851,21 EUR 99.613,74 -828.621,77

-STOMIXSlovensko Zvolen,
s.r.o.(*) Slowakei 50.524,00 EUR 276.945,00 100 -296.457,00
-0O00Sto Moskau, 18.000.000,00 RUB 35.603.000,00 100 -11.448.000,00
Russland 261.374,13 EUR 516.983,51 -166.233,95
- 000 STOMIX Orel (*) Orel, 7.121.000,00 RUB 13.947.390,00 100 -12.116.000,00
Russland 103.402,51 EUR 202.527,05 -175.933,83
- Sto Yapi Sistemleri Istanbul, 16.000.000,00 TRY 9.190.068,14 100 -588.354,17
Sanayi ve TicaretA .S. Turkei 3.519.267,99 EUR 2.021.394,54 -129.411,00
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Name Sitz gez. Kapital/ Wahrung Eigenkapital ~ Anteil Geschafts-
Kommanditkapital zum am jahres-

31.12.2017 Kapital ergebnis

% 2017

- Sto Gulf Building Dubai, 240.000,00 AED 367.480,13 49 47.827,64
Material LLC. VAE 54.398,33 EUR 83.292,94 10.840,60

- Sto Corp. Atlanta, 2.000,00 uUsD 49.074.374,03 100 5.031.204,16
USA 1.667,64 EUR 40.919.181,22 4.195.117,29

- Sto Canada Ltd. (*) Etobicoke, 1.000.000,00 CAD 1.181.550,91 100 333.661,04
Kanada 664.937,83 EUR 785.657,90 221.863,85

- Industrial y Comercial Santiago de Chile, 1.236.690.059,00 CLP 4.045.421.881,00 100 526.782.347,00
Sto Chile Ltda. (*) Chile 1.674.295,70 EUR 5.476.903,80 713.185,50

- Sto Colombia S.A.S. (*) BogotaD.C., 5.665.679.873,00 COP  2.278.734.003,00 100 -1.200.543.639,00
Kolumbien 1.580.656,28 EUR 635.739,27 -334.937,18

- Sto Mexico S. de R.L. Monterrey, 20.829.419,00 MXN 6.641.068,41 100 -3.109.782,61
de C.V. (*) Mexiko 880.319,64 EUR 280.673,36 -131.429,62
- Sto Brasil Revestimentos ltaquaquecetuba, 51.722.019,48 BRL 14.327.498,73 100 -3.520.589,00
e Fachadas Ltda. (*) Brasilien 13.018.706,61 EUR 3.606.307,42 -886.150,92
- Sto Corp. Latin America Panama, 250,00 PAB 250,00 100 0,00
Inc. (*) Panama 208,16 EUR 208,16 0,00

- Shanghai Sto Ltd. (*) Shanghai, 51.745.500,00 CNY 92.058.701,63 100 6.897.899,22
China 6.630.298,29 EUR 11.795.743,64 883.847,47

- Langfang Sto Building Langfang, 21.722.979,76 CNY 30.295.037,59 100 1.269.451,78
Material Co. Ltd. (*) China 2.783.427,27 EUR 3.881.789,45 162.658,47

- Wuhan Sto Building Wuhan, 13.200.000,00 CNY 13.212.536,18 100 19.994,73
Material Co. Ltd. (*) China 1.691.353,60 EUR 1.692.959,89 2.561,98
- Sto SEA Pte. Ltd. Singapur, 4.600.000,00 SGD 1.091.815,05 100 -2.495.306,95
Singapur 2.870.693,96 EUR 681.362,36 -1.557.231,00

- Sto SEA Sdn. Bhd. (*) Masai, 5.000.000,00 MYR 504.256,67 100 -1.961.661,84
Malaysia 1.030.163,18 EUR 103.893,33 -404.166,36
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(8) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

31.12.2017 31.12.2016

TEUR TEUR

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23.247 23.016

- davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 159 295

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 88.480 91.204

- davon gegen personlich haftende Gesellschafterin 79 104

(STO Management SE)

- davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 17
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhéltnis besteht 654 662

- davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 650 0

Sonstige Vermobgensgegenstande 37.629 40.772

- davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0

150.010 155.654

Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten unter anderem Geldanlagen,
Steuererstattungsanspriiche, noch nicht abzugsfahige Umsatzsteuer in Hohe von
TEUR 942 (Vj. TEUR 878), Sollsalden von Kreditoren sowie Boni und sonstige
Gutschriften.

Vorbehaltlich eines gesonderten Ausweises waren die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen in Héhe von TEUR 18.996 (Vj. TEUR 19.033) als Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und in Hohe von TEUR 69.484 (Vj. TEUR 72.171) als
sonstige Vermdgensgegenstande auszuweisen.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht,
betreffen mit TEUR 0 (Vj. TEUR 4) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
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(9) Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der Sto SE & Co. KGaA betrdgt zum 31. Dezember 2017
TEUR 17.556. Es ist eingeteilt in 4.320.000 Stiick auf den Namen lautende vinkulierte
Kommanditstammaktien und 2.538.000 Stick Inhaber-Kommanditvorzugsaktien ohne
Stimmrecht.

Die Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen, halt eigene Anteile in Form von 432.000 Stick
vinkulierten Kommanditstammaktien mit einem rechnerischen Nennwert von EUR
1.105.920, welche offen vom gezeichneten Kapital abgesetzt werden. Dies entspricht
10 % aller Kommanditstammaktien der Sto SE & Co. KGaA. Die eigenen Anteile sind
nicht stimm- und dividendenberechtigt.

Die Stotmeister Beteiligungs GmbH, Stiihlingen, halt im Ubrigen - bis auf vier Stiick —
samtliche nicht im Eigentum der Sto SE & Co. KGaA stehenden
Kommanditstammaktien der Sto SE & Co. KGaA. Damit ist die  Stotmeister
Beteiligungs GmbH Mehrheitsaktionar und oberstes Mutterunternehmen der Sto SE &
Co. KGaA.

Die personlich haftende Gesellschafterin, STO Management SE, Stihlingen, ist am
Kapital der Sto SE & Co. KGaA nicht beteiligt.

Die Kommanditvorzugsaktien sind vorweg jeweils mit einer um EUR 0,06 hoheren
Dividende ausgestattet als die Kommanditstammaktien. Eine Mindestdividende von
EUR 0,13 pro Vorzugsaktie wird garantiert.

Reicht der Bilanzgewinn eines oder mehrerer Geschéftsjahre nicht zur
Vorwegausschittung von mindestens EUR 0,13 je Kommanditvorzugsaktie aus, so
werden die fehlenden Betrage ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn der folgenden
Geschaftsjahre nachgezahlt, und zwar nach Verteilung des Gewinnanteils auf die
Kommanditvorzugsaktien fur diese Geschéftsjahre und vor Verteilung einer Dividende
auf die Kommanditstammaktien.

Die Kommanditvorzugsaktien werden im Segment ,Regulierter Markt“ an den Borsen in
Frankfurt/Main und Stuttgart gehandelt. Die Kommanditstammaktien sind nicht
bdérsennotiert.

Die Aktien an der STO Management SE, Stuhlingen, werden zu 100 % von der
Stotmeister Beteiligungs GmbH, Stiihlingen, gehalten.
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Andere Gewinnrticklagen
Stand am 01.01.
Einstellung gemaf Beschluss der
Hauptversammlung

Stand am 31.12.

2017 2016

TEUR TEUR

212.872 195.872

24.000 17.000
eeene....236872 212872
236.872 212.872

Gewinnriicklagen

(11) Bilanzgewinn

Im Bilanzgewinn ist ein Gewinnvortrag von TEUR 927 enthalten; im Ubrigen verweisen
wir auf den Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns.

(12) Rickstellungen fir Pensionen und adhnliche Verpflichtungen

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betragt TEUR 8.469 und unterliegt

einer Ausschittungssperre.

Aus der Verrechnung von Vermogensgegensténde nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB, die
ausschlielich der Erfillung von Pensionsverpflichtungen dienen und dem Zugriff aller
Uibrigen Glaubiger entzogen sind, ergeben sich folgende Angaben:

Erflllungsbetrag der verrechneten Schulden

Historische Anschaffungskosten der Vermdgensgegenstande

Beizulegender Zeitwert der Vermdgensgegenstande
Verrechnete Ertrage

2017
TEUR

6.033
7.603
7.998

568
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(13) Sonstige Ruckstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen bestehen fur Verpflichtungen aus dem Personalbereich
in Hohe von TEUR 15.060 (Vorjahr: TEUR 19.673), aus dem Produktionsbereich in
Hohe von TEUR 34 (Vorjahr: TEUR 50), aus dem Absatzbereich in Ho6he von
TEUR 20.225 (Vorjahr: TEUR 15.432) aus Rickstellungen gegeniber der persénlich
haftenden Gesellschafterin (STO Management SE) in HOhe von TEUR 1.263 (Vorjahr:
TEUR 1.616) und aus den ubrigen Ruckstellungen in Héhe von TEUR 4.463 (Vorjahr:
TEUR 3.575). Darin enthalten sind drohende Verluste, beispielsweise aus
Wahrungsderivaten.

Bei den sonstigen Rickstellungen fur Verpflichtungen aus dem Personalbereich wurde

die Vorjahreszahl von TEUR 17.404 aufgrund einer bilanziellen Umgliederung aus den
sonstigen Verbindlichkeiten auf TEUR 19.673 angepasst.

72



A=Y

(14) Verbindlichkeitenspiegel

Bewusst bauen.

31.12.2017 31.12.2016
Restlaufzeit gesichert Gesamt Restlaufzeit Gesamt
bis 1 Jahr von 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre mit bis 1 Jahr  mehr als 1 Jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 8 0 0 8 0 0 0
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 13.364 0 0 0 13.364 13.441 0 13.441
. Verbindlichkeiten gegeniber ver- 0
bundenen Unternehmen 39.116 0 0 0 39.116 37.685 0 37.685
(davon gegenuber der personlich haftenden Gesellschafterin STO Management SE) (451) 0) 0) 0) (451) (468) 0) (468)
. Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 90 0 0 0 90 57 0 57
. Sonstige Verbindlichkeiten 9.963 0 0 0 9.963 9.427 0 9.427
(davon aus Steuern) (2.596) 0) (0) (0) (2.596) (2.454) 0) (2.454)
62.541 0 0 0 62.541 60.610 0 60.610

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen betreffen mit TEUR 2.763 (Vorjahr: TEUR 2.400) Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und mit TEUR 36.353 (Vorjahr: TEUR 35.285) sonstige Verbindlichkeiten.

Bei den sonstigen Verbindlichkeiten wurde die Vorjahreszahl von TEUR 11.696 aufgrund einer bilanziellen Umgliederung in die sonstigen Rickstellungen auf TEUR 9.427 angepasst.
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(15) Haftungsverhaltnisse

31.12.2017

TEUR

Burgschaften / Garantieerklarung 8.147
- davon gegenuber verbundenen Unternehmen 8.063
Nachschusspflicht Genossenschaften 1
8.148

Die Biurgschaften / Garantieerklarung beinhalten Mietkautionsbiirgschaften und
Garantieerklarungen fur Kreditbesicherungen. Das Risiko einer Inanspruchnahme aus
der Birgschaft / Garantieerklarung wird aufgrund der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der betreffenden Tochterunternehmen als gering eingeschatzt.

(16) AuBerbilanzielle Geschéfte

Zum Stichtag bestehen Verpflichtungen aus Leasingvertrdgen fur den Fuhrpark in
Hohe von TEUR 5.423. Vorteile sind zum einen ein ginstigeres Fuhrpark-
Management, zum anderen entfallen Eigentumsrisiken nach dem Ende der
Leasingdauer. Bei Veranderungen der Rahmenbedingungen koénnten sich die
unkindbaren Grundmietzeiten als nachteilig erweisen.

(17) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben den Haftungsverhaltnissen und aufRerbilanziellen Geschéaften bestehen in Hohe
von TEUR 26.297 sonstige finanzielle Verpflichtungen. Es handelt sich hierbei um
Verpflichtungen aus Mietvertragen von TEUR 14.750 sowie Wartungsvertragen von
TEUR 4.959. Des Weiteren bestehen zum Bilanzstichtag Abnahmeverpflichtungen von
TEUR 6.588.
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(18) Angaben Uber die Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und
Personen

Als nahe stehende Personen oder Unternehmen gelten Personen bzw. Unternehmen,
die vom berichtenden Unternehmen beeinflusst werden kénnen, bzw. die auf das
Unternehmen Einfluss nehmen kénnen.

Alle Geschéaftsbeziehungen mit nahe stehenden Personen werden zu marktiblichen
Konditionen abgewickelt.

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der STO Management SE bzw.
Mitglieder des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA sind Mitglieder in Aufsichtsréten
bzw. in Vorstanden von anderen Unternehmen, mit denen die Sto SE & Co. KGaA im
Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit zum Teil Beziehungen unterhdlt. Alle
Geschafte mit diesen Unternehmen werden zu Bedingungen ausgefihrt, wie sie auch
mit fremden Dritten tblich sind.

(19) Derivative Finanzinstrumente (nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanziert)

Art/Kategorie Nominal- Beizu- Buchwert in Bilanzposten
(sofernin
betrag legender (sofern Bilanz
Zeitwert  vorhanden) erfasst)
TEUR TEUR TEUR
Sonstige
Wahrungsbezogene Geschafte 10.862 -122 -132 Rickstellungen

Bei den wahrungsbezogenen Geschéften handelt es sich um Devisenswapgeschéfte in
RUB, SEK, NOK, HUF, SGD und SEK sowie um Devisentermingeschéfte in der
Wahrung NOK.

In den beizulegenden Zeitwerten der Devisenswap- und Devisentermingeschéfte sind
positive Werte in Hohe von TEUR 10 enthalten.

Die Bewertung erfolgte aufgrund der Mark-to-Market Bewertung.
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Mitglieder des Vorstands der STO Management SE im Geschéaftsjahr 2017
(personlich haftende Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA):

Rainer Huttenberger

Michael Keller

Jan Nissen

Sprecher des Vorstands, zusténdig fur Marketing und
Markenvertrieb Sto International

Stein a. Rhein/Schweiz, Dipl.-Betriebswirt (FH)
Vorsitzender des BOD Sto Corp., Atlanta/USA
Vorsitzender des BOD Shanghai Sto Ltd.,
Shanghai/China

Vorsitzender des BOD Sto Scandinavia AB,
Link6ping/Schweden

Vorsitzender des BOD Sto Danmark A/S,
Hvidovre/Danemark

Vorsitzender des BOD Sto Yapi Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S., Istanbul/Tilrkei

Mitglied BOD Sto Norge AS, Oslo/Norwegen

Mitglied BOD Sto Finexter QY, Vantaa/Finnland
Mitglied BOD Sto SEA Pte. Ltd., Singapur/Singapur

Vorstand, zustandig fur Markenvertrieb Sto
Deutschland, Distribution und Zentrale Dienste
Bonndorf, Ing.-Pad. (TU)

Mitglied des Aufsichtsrats JONAS Farbenwerke
GmbH & Co.KG, Wiilfrath

Mitglied des Verwaltungsrats Beissier S.A.U.,
Errenteria/Spanien

Vorstand Technik, zustandig fur Verfahrenstechnik,
Innovation, Materialwirtschaft und Logistik
Trossingen, Bachelor of Science

Vorsitzender des Beirats Inotec GmbH, Waldshut-
Tiengen

Mitglied BOD Shanghai Sto Ltd., Shanghai/China
Mitglied BOD Sto SEA Pte. Ltd., Singapur/Singapur
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Vorstand Finanzen, zustandig fur Finanzen,
Controlling, Legal, Interne Revision und
Informationstechnologie

Bad Dirrheim, Dipl.-Betriebswirt (BA)
Vorsitzender des BOD Hesselberg Bygg AS,
Moss/Norwegen

Mitglied BOD Sto Scandinavia AB,
Link6ping/Schweden

Mitglied BOD Sto Norge AS, Oslo/Norwegen
Mitglied BOD Sto Finexter QY, Vantaa/Finnland
Mitglied BOD Sto Danmark A/S, Hvidovre/Danemark
Mitglied BOD Sto Ltd., Paisley/Grof3britannien
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Mitglieder des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA im Geschéftsjahr 2017:

Dr. Max-Burkhard Zwosta Aufsichtsratsvorsitzender
Wittnau, Wirtschaftsprifer und Steuerberater
Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE,
Stuhlingen
Aufsichtsratsvorsitzender Brauerei Ganter GmbH
& Co. KG, Freiburg i.Br.
Aufsichtsratsvorsitzender Ganter Grundstticks
GmbH, Freiburg i.Br.
Vorsitzender des Beirats Ganter Real Estate Nr.1
GmbH & Co.KG, Freiburg i.Br.
Aufsichtsratsvorsitzender Freicon AG,
Freiburg i.Br.
Vorsitzender des Beirats alfer aluminium
Gesellschaft mbH, Wutdschingen
Vorsitzender des Beirats Walter Maisch Familien
Holding GmbH & Co. KG, Gaggenau
Mitglied des Aufsichtsrats Testo SE & Co. KGaA,
Lenzkirch
Mitglied des Aufsichtsrats Testo Management SE,
Lenzkirch
Mitglied des Beirats EGT AG, Triberg

Lothar Hinz Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
(seit 14. Juni 2017) und AN-Vertreter, Reutlingen
Gesamtbetriebsratsvorsitzender und
Vorsitzender des Betriebsrats der Vertriebsregion
Baden-Wirttemberg, Sto SE & Co. KGaA und

StoCretec GmbH
Holger Michel Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender und
(bis 14. Juni 2017) AN-Vertreter, Dresden

Rentner
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Maria H. Andersson Miinchen

(seit 14. Juni 2017) Geschaftsfuhrerin der N4 Beteiligungs-
gesellschaft mbH
Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE,

Stihlingen
Mitglied des Beirats Matador Private Equity AG,
Sarnen/Schweiz

Gertrud Eisele Rottweil

(bis 14. Juni 2017) Verlegerin

Dr. Renate Neumann-Schéafer  Uberlingen

(seit 14. Juni 2017) Geschaftsfuhrerin, Aufsichts- und Stiftungsratin
Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE,
Stuhlingen
Mitglied des Aufsichtsrats Villeroy & Boch AG,
Mettlach
Stiftungsratin Samariter Stiftung, Nurtingen

Cornelia Reinecke Emmendingen
(seit 14. Juni 2017) Leiterin Human Resources und Mitglied der
Geschéftsleitung der Sick AG

Prof. Dr.-Ing. Rottach-Egern

Klaus Peter Sedlbauer Inhaber des Lehrstuhls fur Bauphysik der
Technischen Universitat Minchen
Leiter Fraunhofer-Institut fir Bauphysik, Stuttgart,
Holzkirchen, Kassel, Nurnberg und Rosenheim
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der
Calcon AG, Miinchen
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Charles Stettler Stafa/Schweiz

(bis 14. Juni 2017) Bankier/freiberuflicher Verwaltungsrat
Prasident des Verwaltungsrats Sto AG,
Niederglatt-Zurich/Schweiz
Prasident des Verwaltungsrats Allco AG, Lachen-
Zirich/Schweiz
Prasident des Verwaltungsrats Investinvent AG,
Zirich/Schweiz
Mitglied des Verwaltungsrats BZ Bank AG,
Wilen/Schweiz
Mitglied des Verwaltungsrats Lienhardt & Partner
Privatbank AG, Zirich/Schweiz
Mitglied des Verwaltungsrats Intershop Holding
AG, Zurich/Schweiz
Mitglied des Verwaltungsrats AlL Swiss-Austria
Leasing AG, Zurich/Schweiz
Mitglied des Verwaltungsrats Gadola Holding
AG, Griningen-Zurich/Schweiz
Mitglied des Verwaltungsrats Wyler AG,
Winterthur/Schweiz
Mitglied des Verwaltungsrats Epting Immoblien AG,
Hombrechtikon/Schweiz

Jochen Stotmeister Grafenhausen

(bis 14. Juni 2017) Dipl. Betriebswirt (FH)
Aufsichtsratsvorsitzender STO Management SE,
Stuhlingen
Mitglied des Aufsichtsrats CellGenix GmbH,
Freiburg i.Br.
Mitglied des Beirats Karl Worwag, Lack- und
Farbenfabrik GmbH & Co. KG, Stuttgart
Mitglied des Beirats Paul Bauder GmbH & Co. KG,
Stuttgart
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Bretzfeld-Weildlenburg

Mitglied der Konzernfiihrung der Wirth Gruppe,
Kinzelsau

Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE,
Stuhlingen

Vorsitzender des Verwaltungsrats InovaChem
Engineering AG, Wetzikon/Schweiz

Vorsitzender des Verwaltungsrats Wiirth & Islandi
ehf., Gardabeer/Island

Vorsitzender des Verwaltungsrats Wiirth Norge AS,
Hagan/Norwegen

Mitglied des Verwaltungsrats Tunap International
Trading Co. Ltd., Shanghai/China

Mitglied des Verwaltungsrats Wirth AG,
Arlesheim/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Wrth International AG,
Chur/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Wirth Promotional
Concepts AG, Chur/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Wirth Logistics AG,
Rorschach/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Wirth Australia Pty.
Ltd., Dandenong South/Australien

Mitglied des Aufsichtsrats Wuerth India Pvt. Ltd.,
Mumbai/Indien

Mitglied des Aufsichtsrats Wuerth China Co. Ltd.,
Shanghai/China

Mitglied des Aufsichtsrats Wuerth Indonesia P.T.,
Jakarta/Indonesien

Mitglied des Aufsichtsrats Wrth
Szereléstechnika KFT, Budaotrs/Ungarn

Mitglied des Aufsichtsrats Wurth France SA,
Erstein/Frankreich

Mitglied des Beirats Wirth Técnica de Montagem
Lda., Sintra/Portugal
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Frank HeRler
(seit 14. Juni 2017)

Barbara Meister

Roland Schey
(seit 14. Juni 2017)

Martina Seth
(seit 14. Juni 2017)
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AN-Vertreter, Thalheim

Selbstandiger Berater

Stellvertretender Beiratsvorsitzender der TDE
Mitteldeutsche Bergbau Service GmbH,
Espenhain

AN-Vertreter, Hattersheim
Sachbearbeiter Instandhaltung Anlagentechnik,
Sto SE & Co. KGaA

AN-Vertreter, Mannheim
Gewerkschaftssekretar,

Stellvertretender Landesbezirksleiter IG BCE
Landesbezirk Baden-Wirttemberg

AN-Vertreter, Blumberg

Stellvertretende Gesamtbetriebsratsvorsitzende
und Vorsitzende des Betriebsrats Weizen,

Sto SE & Co. KGaA

AN-Vertreter, Tengen
Leiter Finanz- und Rechnungswesen
Sto-Gruppe

AN-Vertreter, Uelzen
Personalentwicklerin und Gewerkschafts-
sekretarin der IG BCE, Hauptverwaltung
Hannover
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Mitglieder des Aufsichtsrats der STO Management SE im Geschaftsjahr 2017
(personlich haftende Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA):

Jochen Stotmeister

Charles Stettler
(bis 14. Juni 2017)

Dr. Max-Burkhard Zwosta
(seit 14. Juni 2017)

Maria H. Andersson
(seit 14. Juni 2017)

Gertrud Eisele
(bis 14. Juni 2017)

Aufsichtsratsvorsitzender
Grafenhausen

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
Stafa/Schweiz

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
Wittnau

Minchen

Rottweil

Dr. Renate Neumann-Schéfer Uberlingen

(seit 14. Juni 2017)

Prof. Dr.-Ing.

Klaus Peter Sedlbauer
(bis 14. Juni 2017)

Gerd Stotmeister
(seit 14. Juni 2017)

Peter Zurn

Rottach-Egern

Allensbach

Bretzfeld-Weildlensburg
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(21) Gesamtbezlige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen im Geschéftsjahr TEUR 2.462 und jene
des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA und der diesbeziigliche Aufwandsersatz der
gemal 8§ 6 Abs. 3 der Satzung der Sto SE & Co. KGaA fur den Aufsichtsrat der STO
Management SE zu leisten ist TEUR 627. Die vorstehenden Aussagen zur Vergultung
betreffen die Vergltung des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin der
Sto SE & Co. KGaA, der STO Management SE, welche gemal § 6 Abs. 3 der Satzung
der Sto SE & Co. KGaA hierfur Aufwandsersatz von der Sto SE & Co. KGaA in vollem
Umfang erhalt.

Auf die Angaben gemal § 285 Nr. 9a Satz 5-8 HGB wird gemal § 286 Abs. 5 HGB

verzichtet.

(22) Gesamtbeziige und Ruckstellungen fir Pensionen  ehemaliger
Organmitglieder

Die Bezuge friiherer Organmitglieder betrugen im Geschéftsjahr TEUR 424.

Die Pensionsrickstellungen fur ehemalige Organmitglieder und ihre Hinterbliebenen

sind in voller Hohe gebildet und belaufen sich zum 31. Dezember 2017 nach der

Verrechnung mit Planvermégen auf TEUR 1.705.

(23) Mitarbeiter

Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres beschaftigten Mitarbeiter:

Anzahl

Gewerbliche Arbeitnehmer 533
Angestellte Arbeitnehmer 1.402
1.935

Auszubildende 170
2.105
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(24) Konzernverhéltnisse

Der Jahresabschluss wird in den Konzernabschluss der Sto SE & Co. KGaA,
Stihlingen, einbezogen.

Die Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen, erstellt einen Konzernabschluss fir den kleinsten
Kreis der Unternehmen. Dieser wird im Bundesanzeiger verdoffentlich.

(25) Entsprechenserklarung nach 8 161 AktG zum Corporate Governance Kodex

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA, der
STO Management SE und der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA haben am
17. Dezember 2017 die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG zu den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
abgegeben und den Aktiondren am 22. Dezember 2017 auf der Internetseite der Sto
SE & Co. KGaA zugéanglich gemacht.

(26) Nachtragsbericht
Nach Abschluss des Geschaéftsjahres 2017 bis zur Unterzeichnung dieses Berichts gab

es keine Vorgange mit wesentlichen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage der Sto SE & Co. KGaA.
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(27) Gewinnverwendungsvorschlag

Die personlich haftende Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA, die STO
Management SE, Stihlingen, schlagt durch ihren Vorstand der Hauptversammlung der
Sto SE & Co. KGaA vor, den Bilanzgewinn von EUR 46.759.168,28 wie folgt zu
verwenden:

Ausschittung an die Kommanditaktionare 26.049.060,00 EUR
Einstellung in Gewinnrticklagen 20.000.000,00 EUR
Vortrag auf neue Rechnung 710.108,28 EUR

Die vorgeschlagene Ausschiittung an die Kommanditaktionare verteilt sich wie folgt:

3.888.000 Kommanditstammaktien
Dividende EUR 0,25 je Stiick EUR 972.000,00
Sonderbonus EUR 3,78 je Stilick EUR 14.696.640,00 EUR 15.668.640,00

2.538.000 Kommanditvorzugsaktien
Dividende EUR 0,31 je Stiick EUR 786.780,00

Sonderbonus  EUR 3,78 je Stiick EUR 9.593.640,00 EUR 10.380.420,00

EUR 26.049.060,00

Stuhlingen, 29. Marz 2018

Sto SE & Co. KGaA
vertreten durch STO Management SE

Vorstand
P pA fuidat. (et
Rainer Huttenberger Michael Keller

(Sprecher)

ﬁéw@»w/ P (DL

Jan Nissen Rolf Wohrle
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die STO SE & Co. KGaA, Stiuhlingen
Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der STO SE & Co. KGaA, Stiihlingen — bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2017 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 sowie dem
Anhang, einschlief3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
— gepruft. Dartber hinaus haben wir den Lagebericht der STO SE & Co. KGaA,
Stuhlingen, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017
gepruft. Die im Internet unter www.sto.de in der Rubrik ,Unternehmen® im Bereich
.investor Relations* als Bestandteil des Geschaéftsberichts enthaltene
nichtfinanzielle Erklarung gemall § 289b HGB, auf welche im Lagebericht der
Gesellschaft in Abschnitt ,A. Geschaftstatigkeit der STO SE & Co. KGaA“,
Unterabschnitt ,Betriebswirtschaftliches Steuerungssystem® verwiesen wird, haben
wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den

deutschen, flir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2017 sowie seiner
Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017
und

» vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage

der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf die
oben genannte nichtfinanzielle Erklarung gemaf § 289b HGB.

Gemall § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen

Einwendungen gegen die Ordnungsmalfigkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts gefuhrt hat.
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Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO®) unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestelliten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger
Abschlusspriifung durchgefiinrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts* unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus
erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des
Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemalRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des
Jahresabschlusses fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember
2017 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen
Prifungssachverhalte:

1. Bilanzierung und Bewertung der Rickstellungen fir Gewéhrleistungsrisiken

Griuinde fur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Die STO SE & Co. KGaA ist in nicht unerheblichem MaRe Gewahrleistungsrisiken
ausgesetzt. Aus unserer Sicht sind daher die Ruckstellungen  fir
Gewabhrleistungsrisiken von besonderer Bedeutung, da ihr Ansatz und ihre Bewertung
im besonderen MafRRe mit Unsicherheiten behaftet und in hohem Malfie von den
Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter abhangig ist. Die
Beurteilung der Wahrscheinlichkeit des Schadeneintritts sowie die Einschatzungen zu
den anfallenden Kosten haben einen erheblichen Einfluss auf die Vermdgens- und
Ertragslage der Gesellschaft.

Pruferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns mit den von der STO SE & Co. KGaA
eingerichteten Prozessen zur Identifizierung, Beurteilung und Bilanzierung der
Ruckstellungen fir Gewabhrleistungsrisiken befasst. Unsere Prifungshandlungen
umfassten Befragungen der gesetzlichen Vertreter und anderer mit diesen
Sachverhalten betrauter Personen innerhalb des Unternehmens, die Einholung
schriftlicher Erklarungen interner Rechtsberater zur Bewertung des geschatzten
Mittelabflusses und der Eintrittswahrscheinlichkeit, die Einholung von Bestéatigungen
von externen Rechtsberatern sowie die Beurteilung interner Stellungnahmen zur
bilanziellen Abbildung im Jahresabschluss. Die Schatzgenauigkeit sowie die
Eintrittswahrscheinlichkeit haben wir darliber hinaus anhand der Entwicklung der in
Vorjahren zuriickgestellten Betrage beurteilt.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der
Bilanzierung und Bewertung der Riickstellungen fir Gewahrleistungsrisiken ergeben.

2. Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
Griunde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen unterliegen einer
jahrlichen Werthaltigkeitstuiberpriifung, die den Regeln des IDW RS HFA 10 folgt. Die
den Bewertungen zugrundeliegenden Planungsrechnungen beruhen auf den vom Vor-
stand und Aufsichtsrat genehmigten Finanzplanen. Das Ergebnis der Bewertungen ist
insbesondere von der Einschétzung der kunftigen Ertrage der jeweiligen Unternehmen
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durch die gesetzlichen Vertreter sowie des verwendeten Diskontierungszinssatzes
abhangig und ist daher ermessensbehaftet. Aufgrund der Komplexitdt dieser
Bewertung und der im Rahmen der Bewertung bestehenden Ermessensspielrdume
war diese Werthaltigkeitsiberprifung im Rahmen unserer Prifung einer der
bedeutsamsten Sachverhalte.

Pruferisches Vorgehen

Unter Hinzuziehung interner Bewertungsexperten haben wir die zugrunde liegenden
Bewertungsmodelle fir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts sowohl methodisch
als auch arithmetisch nachvollzogen. Die den Wertminderungstests der Beteiligungen
zugrunde liegenden Unternehmensplanungen insbesondere Uber die zukiinftige
Entwicklung der Umsatze und der EBIT-Marge wurden mit der von den gesetzlichen
Vertretern aufgestellten und durch den Aufsichtsrat genehmigten Planungen Uber die
zukinftige Entwicklung der Unternehmen abgeglichen. Die wesentlichen Pramissen
der Planung haben wir mit den gesetzlichen Vertretern besprochen. Zur Beurteilung
der Planungstreue erfolgte stichprobenweise ein Soll-Ist-Abgleich von historischen
Plandaten mit den tatsédchlichen Ergebnissen. Die Ableitung des Abzinsungssatzes
und dessen einzelner Bestandteile wurde gewidrdigt, indem wir die Peer Group
hinterfragt, die Marktdaten mit externen Nachweisen abgeglichen und die rechnerische
Richtigkeit der Ermittlung nachvollzogen haben. Anhand von Branchenvergleichen
haben wir uns auch mit den Annahmen zur Wachstumsrate befasst.

Aus unseren Prufungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der
Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen ergeben.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen die im Internet unter www.sto.de in der Rubrik
L,Unternehmen“ im Bereich ,Investor Relations” als Bestandteil des Geschaftsberichts
enthaltene nichtfinanzielle Erklarung gemafl? 8 289b HGB, auf welche im Lagebericht
der Gesellschaft verwiesen wird.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

90


http://www.sto.de/

sto

Bewusst bauen.

> wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren
bei der Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

> anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahres-
abschlusses, der den deutschen, flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrecht-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaliger
Buchflhrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir
verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflhrung der Unternehmens-
tatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortflhrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Daruber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfllhrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

Aullerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MalRhahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen und um
ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu
konnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Priufung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahres-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie daflr,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrvVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaliiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus VersttéRen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftiger-
weise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder

unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
Verstollen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verst6Re betrligerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen;
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gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prufung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern

angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den

gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
FortfUhrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen
kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass
die Gesellschaft inre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des

Jahresabschlusses einschlie3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss
die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine

Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der
Gesellschaft;

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis
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ausreichender  geeigneter  Prifungsnachweise  vollziehen  wir  dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang wund die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame
Prufungsfeststellungen, einschlie3lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Priufung feststellen.

Wir geben gegenuber den fur die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab,
dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und
erortern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
vernunftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhéngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmafZnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung
Verantwortlichen erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des
Jahresabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechts-
vorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrvO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 14. Juni 2017 als Abschlussprifer gewahlt.
Wir wurden am 11. Oktober 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen
seit dem Geschaftsjahr 1989 als Abschlussprifer der STO SE & Co. KGaA,
Stihlingen, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit
dem zusétzlichen Bericht an den Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO
(Prafungsbericht) in Einklang stehen.
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Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Abschluss oder im Lagebericht
angegeben wurden, zusatzlich zur Abschlussprifung fiur die Konzernunternehmen
erbracht:

> Beratungen zu Rechnungslegungs- und Governancefragen

>

Nicht gesetzlich vorgeschriebene wirtschaftszweigspezifische Prifungen

>

Nicht gesetzlich vorgeschriebene vereinbarte Untersuchungshandlungen in
Bezug auf Finanzinformationen

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Herr Dr. Eckart Wetzel.

Villingen-Schwenningen, 12. April 2018

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Wetzel Busser
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir  versichern  nach  bestem  Wissen, dass gemdR den  anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsétzen der Jahresabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und
im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der
Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
der Gesellschaft beschrieben sind.

Stlhlingen, 29. Mérz 2018

Sto SE & Co. KGaA
vertreten durch STO Management SE

Vorstand

P A~ it {1
Rainer Hiittenberger Michael Keller
(Sprecher)

[}éw Do f [%VL

Jan Nissen Rolf Wohrle
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