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Disclaimer:

Soweit diese Prasentation zukunftsbezogene Aussagen enthélt, entsprechen die zukunftsbezogenen Aussagen dem Kenntnisstand zum Zeitpunkt der Erstellung der Prasentation. Diese Aussagen unterliegen
Risiken und Ungewissheiten, auf die die Sto SE & Co. KGaA gréfitenteils keinen Einfluss hat. Relevante Risiken und Ungewissheiten werden im Chancen- & Risikobericht im Rahmen der Finanzberichterstattung
ausfuhrlich behandelt.

Obwohl zukunftsbezogene Aussagen mit groBer Sorgfalt getroffen werden, kann deren Richtigkeit nicht garantiert werden. Die tatsachlichen Resultate kénnen daher von hier beschriebenen, erwarteten Resultaten
abweichen. Sofern Zahlenfolgen zu dieser Présentation aufgefuhrt sind, weist die Sto SE & Co. KGaA darauf hin, dass damit keinerlei Trends, Prognosen oder sonstige Aussagen fur die Zukunft abgegeben werden.
MaRgeblich ist diesbeziiglich allein die ordentliche Finanzberichterstattung.

Eine Haftung oder Garantie fur Aktualitat, Richtigkeit und Vollstéandigkeit der Daten und Informationen dieser Prasentation wird weder ausdricklich noch konkludent tbernommen.
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Aus unserem Leitbild sto

Bewusst bauen.
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Unsere Vision: Technologiefthrer flr die menschliche und nachhaltige Gestaltung
gebauter Lebensraume. Weltweit.

Unsere Mission: Bewusst bauen.

Putz-Weltkarte im Empfangsgebaude der Sto SE & Co. KGaA
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Sto — Produktgruppen sto

Antell am Gesamtumsatz Sto-Konzern 2020

Ubrige
Produktgruppen

Bewusst bauen.

Innenraum 4
15%
Fassaden-

systeme

Umsatz 2020
Sto-Konzern:
1.433,0 Mio. €

Fassaden-
beschichtungen

Ubrige Produktgruppen: Unter anderem Bodenbeschichtungen und Produkte zur Betoninstandsetzung.
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Sto — Segmentumsatz sto
Anteil am Gesamtumsatz Sto-Konzern 2020

Bewusst bauen.

Amerika/Asien/
Pazifik

Westeuropa exkl.
Deutschland

Nord-/ _ 177.642
Osteuropa

Umsatz 2020
Sto-Konzern:
1.433,0 Mio. €

Deutschland
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Anwendungen sto
Sto-Produkte & -Systeme

Fassaden-
beschichtungen

Innenbeschichtungen

Beton- und
Bodenbeschichtungen

VLA

Akustiksysteme
Innendammung

Investorenprasentation Stand: 19.11.2021

Warmedammung/

Vorgehéangte .
hinterluftete Fassade \

Lacke und Lasuren

Vereinfachte, schematische Darstellung
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Klimaschutz sto

Geschéaftsmodell Sto mit direktem Beitrag

Warmeschutz ist Klimaschutz

Die durch Sto-Fassadendammsysteme eingesparte Energie entspricht rund 115 Mrd. Liter Heizol
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x 28,7 Mio. Oltanks x 4,1 Mio. Tanklaster x 460 Oltanker

In den Jahren 1965 bis 2020 hat Sto mit seinen Fassadendammsystemen unmittelbar dazu beigetragen, die kaum vorstellbare Menge von 115 Mrd.
Litern Heizol einzusparen. Damit leistet Sto einen beachtlichen Beitrag zum weltweiten Klimaschutz: Rund 370 Mio. Tonnen CO, sind dank der
Fassadendammsysteme aus dem Stdschwarzwald erst gar nicht in die Atmosphare gelangt. Alleine 2020 reduzierten Sto-Produkte die Emissionen
des Verbrennungsgases um rund 20 Mio. Tonnen.
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Klimaschutz

sto

Bewusst bauen.

Sto-Produkte — Warmedammverbundsystem (WDVS)

1 2 3 4 3 5

Systemaufbau StoTherm Classic®

1 — Verklebung

2 —Dammung

3 — Armierungsmasse

4 — Armierungsgewebe

5 — Schlussbeschichtung
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Klimaschutz sto

Kostenanteil Dammarbeiten — Unterproportionaler Anstieg am Gewerk

e Gegeniiberstellung der kumulierten
ugf 300 Kostensteigerungen fiir Bauwerk
= 250 (KG300 & 400) und Dammarbeiten fiir
W den Neubau von Wohngebauden
ZE, 200 ausgeldst durch die verschiedenen
% 150 Stufen der EnEV- und Energieeffizienz-
2 hausstandards (Basis WSVO 95)
2 100
k: 50 _.
Kostensteigerung
0 gesamtes Bauwerk
2002 2009/14 2016 KFW55 )
Kostensteigerung
Effizienzhausstandards Démmung pro m?

Quelle: ARGE/FMI April 2017
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Klimaschutz

Sto-Produkte — Reduzierung Feinstaub und Stickoxide

, Farbe gegen Fahrverbot” titelt
die Bild-Zeitung vor geraumer Zeit
und macht - in der gewohnt
plakativen Klrrze - auf eine
Moglichkeit aufmerksam, die
Luftverschmutzung in Innen-
stadten merklich zu verringern.

In Stuttgart beispielsweise, so der
Bericht der Zeitung, erwagt die
zustandige Behorde, photo-
katalytische Farbe an Schall-
schutzwéanden sowie 6ffentlichen
Gebauden anzubringen und rickt
dabei das Produkt StoColor

Photosan prominent in den Fokus:

eine Aul3enfarbe, die selbsttatig
Stickoxide und Ozon abbaut.
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Sto-Produkte

sto

Bewusst bauen.

Seit Uber 20 Jahre bionische Farben

-
Was steckt hinter
Bionik bei Sto?

Die Idee, Natur intelligent zu nutzen.

Langlebig durch die Er

S 0 s st et Prachite nach

Lotusan: Schmutz perlt mit dem Regen ab
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Kernzielgruppen sto

Direktvertrieb
Handwerk/Fachbetriebe

Generalunternehmer
Planer
Architekten

Wohnungswirtschaft
Investoren

€

Die Marktbearbeitungsaktivitaten fur die Marke Sto fokussieren sich auf diese drei Zielgruppen.
Kaufende Kunden der Marke Sto sind in der Regel Handwerker oder Fachbetriebe.
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Sto — Prasenz in Deutschland sto

Bewusst bauen.

e
.

Sto SE & Co. KGaA

- Vertrieb Deutschland:

- 90 VerkaufsCenter (-)

339 Mitarbeiter im AufRendienst inkl.
Anwendungstechnik

10 Tochtergesellschaften* ()

Hauptstandort v g
Stiihlingen

Stand: 14.04.2021 * Tochtergesellschaften Anzahl ohne deren Betriebsstatten; ohne Holdings und Servicegesellschaften.
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Sto — Internationale Prasenz sto
Europa

Bewusst bauen.

y - \"\
[ ,\}7 24 Tochtergesellschaften* (-)

.17 Vertriebspartner (=)
2

e o
ed

 Russland

A
-~ (’ -
»" >
Stand: 14.04.2021 * Tochtergesellschaften Anzahl ohne deren Betriebsstatten; ohne Holdings und Servicegesellschaften.
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Sto — Internationale Prasenz sto
Amerika, Afrika, Asien/Pazifikraum

damerika:
Tochtergesellschaften

Stand: 14.04.2021 * Tochtergesellschaften Anzahl ohne deren Betriebsstatten; ohne Holdings und Servicegesellschaften.
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Die Sto-Gruppe auf einen Blick

Sto-Gruppe

Unternehmensmarke

sto

Bewusst bauen.

m StoCretec

Bewusst bauen.
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Gemischter Markenauftritt

Verotec Innolation

Sto Group Sto Group

ostomix M=

Sto Group Sto Group

FFFFFF

Einzel-/Familienmarke

ce A\
SUDLIEST Beissier

stroher. VIA .

Klinker. Keramik. Macher. we protect values

Liaver ZJonas
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Sto zahlt 2021 zu sto
den besten Arbeitgebern Deutschlands

In einer reprasentativen Studie ermittelten das Meinungsforschungsinstitut Statista und die
Zeitschrift , Stern“ die 650 besten deutschen Arbeitgeber 2021. In der Branche fir Baumaterial,

Metalle und Werkstoffe ist Sto das fuhrendes Unternehmen, im Gesamtranking belegt es einen
hervorragenden 24. Platz.

Unsere konzernweite Mitarbeiterbefragung vor zwei Jahren
belegte eine Zustimmung der Belegschaft zu den Werten,
zur Kultur bei Sto von 91 Prozent. Das liegt weit tiber dem
nationalen und internationalen Durchschnitt.

Auf die Frage ,Wurden Sie Sto Freunden als Arbeitgeber o9 ¥
empfehlen?* gab es eine Zustimmungsquote von ebenfalls = |
sehr guten 84 Prozent. %}
Diese positiven Einstellungen der Sto-Belegschaft wird nun i &1
durch die Untersuchung von Stern und Statista eindriicklich § L}:
bestatigt.

17
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Die Sto-Geschichte sto

Bewusst bauen.
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Die Sto-Geschichte sto

Bewusst bauen.

1954 Lizenzubernahme flr Kunstharzputz und Aufnahme der Produktion
1962 Aus ISPO Putz KG W|rd d|e Stotmelster & Co Farben- und Baustoff-KG

RWAES- -~ —
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Die Sto-Geschichte sto

Bewusst bauen.

1988: Umwandlung der Stotmeister GmbH in die Sto AG

1992: Borsengang
2014: Umwandlung der Sto AG in die Sto SE & Co. KGaA

K-Gebaude der Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen
Foto: Christian René Schulz, Bielefeld
Planung: Michael Wilford Architekten, Stuttgart/London
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Die Sto-Geschichte sto

Bewusst bauen.

" il

Die Entrepreneure der Familie:
Jochen Stotmeister @, Gerd Stotmeister @, Fritz Stotmeister ®

1) Vorsitzender des Aufsichtsrats der STO Management SE & Vorsitzender des Vorstands (1988-2015)
2) Mitglied des Aufsichtsrats der STO Management SE & Vorstand Technik (1998-2016)
3) Ehrenmitglied des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA & Grunder der ISPO-Putz KG
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Vorstand STO Management SE sto

Bewusst bauen.

P
Michael Keller Rainer Huttenberger Jan Nissen Rolf Wéhrle
Vorstand Sprecher des Vorstands Vorstand Vorstand
zustandig fur Markenvertrieb Sto zustandig fur Markenvertrieb Sto Technik zustandig fiir Finanzen, zustéandig fir Finanzen,
Deutschland, Distribution, Marketing- International, Geschaftsfeldorganisation, Verfahrenstechnik, Innovation, ~Controlling, Legal, Interne Revision

Kommunikation und Zentrale Dienste Corporate Strategic Development und M&A  Materialwirtschaft und Logistik und Informationstechnologie

ol
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Gesellschaftliche Verantwortung sto

Bewusst bauen.

T L
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et Y el | IJD::-...&* P 4 } M

CSR Corporate SOC|aI Respon3|b|I|ty |st in aIIer Munde. Was zahlt ist Handeln.

Sto wird seiner gesellschaftlichen Verantwortung in drei konkreten Bereichen
gerecht.
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Gesellschaftliche Verantwortung sto

1. Warmedammung ist Klimaschutz: Unsere Produkte.
Sto vertreibt seit mehr als 50 Jahren Fassadenddmmsysteme und hat im Zeitraum
von 1965 bis 2020 rund 650 Millionen m? Fassadenflache mit Dammung geliefert.
Die Folge: Eine Ersparnis von umgerechnet 370 Millionen Tonnen Kohlendioxid ftr
unsere Erdatmosphare.
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Gesellschaftliche Verantwortung sto

Bewusst bauen.

AUS- UND WEITERBILDUNG FUR DAS FACHHANDWERK UND DIE ARCHITEKTENSCHAFT

7N
sto 1111 stiftung

2. Nachwuchsfdrderung durch Bildung: Die Sto-Stiftung

Die 2005 gegriindete Stiftung fordert die Qualifikation des handwerklichen und
akademischen Nachwuchses. Sie unterstutzt Projekte zum Erhalt denkmal-
geschutzter Bauten oder zur Entwicklung 6kologischer Baustoffe.
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Gesellschaftliche Verantwortung sto

Bewusst bauen.

Foundation for the
Global Compac

B Sto |st Mitglied bei Global Compact —ein globaler Pakt der zwischen
Unternehmen und der UNO geschlossen wird, um die Globalisierung sozialer und
Okologischer zu gestalten.
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Strategie 2025

Strategiereview erfolgreich abgeschlossen

Bewusst bauen i

[Menschli :ﬁ j Leistun ngs 7 Fort-
Erfahre | L
. L nah stark schrittli ch j”

Kernkompetenzen

Kultur &
Werte
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sto

Bewusst bauen.

Strategie 2025

Globale Megatrends — Bieten erhebliche Chancen flr Sto

Innovation Globaler Gute
Globale . Bevdlkerungs- Fortschritt der Regierungs- Wachsender Wissens-
N ermaglicht . . 2 .

Erwarmung s anstieg und Globalisierung fuhrung Energiebedarf gesellschaft

Effizienz : . N
Migration der Lander
Wachsende Fortsghnttg im Gesellschaft Z_unehme_nde Philanthropie Bedarf an Wasser .
e Bereich Bio- wirtschaftliche . Fachkraftebedarf
CO,-Emissionen - altert zunehmend . und NGOS und Lebensmittel
Wissenschaften Integration

Schwellenlander

Okosysteme Digitale Trend zur schlieen zu den S el et Sl Vel
. . . . . Corporate Rohstoff- Geschlechter-
weltweit in Gefahr Transformation Urbanisierung Industrienationen - ) . . .
Citizens Ungleichgewichte ungleichheit

auf
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Strategie 2025

Klimaziele und Politik bestatigen den Weg von Sto

30

Klimaschutzprogramm 2030

Steuerliche Forderung der
energetischen Gebaudesanierung

Sozio-0kologische Konjunkturpakete

Europdaischer Green Deal

Umgestaltung der EU-Wirtschatft fir eine
nachhaltige Zukunft

U.a. energie- und ressourcenschonendes
Bauen und Renovieren
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Strategie 2025

sto

Bewusst bauen.

Ziel-Dimensionen der neuen Strategie im Uberblick

Kundenfokus

Wir sind der verlassliche und
flexible Partner, stehen flr
eine kompetente Beratung,
funktionale Produkte und
erlebbare Nachhaltigkeit

31

Leistungspotenziale

. Wir nutzen und forcieren die
Finanzen Potenziale in den Bereichen
Nachhaltiges, Marktprasenz,

profitables und Losungsfihrerschaft und
kapitalschonendes operative Exzellenz
Wachstum

Engagierte Mitarbeiterinnen

Wir entwickeln und fordern unsere
Mitarbeiterlnnen und bilden so das Fundament
fur den nachhaltigen Unternehmenserfolg

Investorenprasentation  Stand: 19.11.2021



Strategie 2025 sto

3 strategische Dimensionen mit 14 Kerninitiativen

Wachstumsinitiativen Gewinninitiativen

1. Kernsegment Warmedamm- 10. Zentral gesteuerte Supply Chain
Verbundsysteme 10% 11. Effiziente Prozessorganisation

2. Zweistufiger Vertrieb EBT 12. Reduzierte Komplexitit

3. Marktpotenziale neben WDVS Zéméd' 13. Regionalisierung und Shared Services

4. Renovationssysteme Umsatz 14. Fokus auf Verlustgesellschaften

5.

Effizienzsteigernde - digital V
unterstitzte - Gesamtldsungen
6. Neue Verkaufskanale,

Kundengruppen und Markte Kernkompetenzinitiativen

8. Forschungs- und
Technologieaktivitaten

9. Nachhaltigkeit als
Kernkompetenz

7. New Business
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Strategie 2025 sto
Nachhaltigkeit — Fester Bestandteil der Sto-DNA

Nachhaltigkeitsstrategie Regelwerke / Standards Produktinformationen

Bewusst bauen.
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Strategie 2025

Unternehmensziele der Nachhaltigkeitsstrategie

sto

Bewusst bauen.

reas

N ¢
uw:

Wir sind 100%
klimaneutral

2024 liegen CO,-
Bilanzen fur alle
Gesellschaften vor

Kompensation wird
nach 2025 um 5% pro
Jahr reduziert

Investitionen beinhalten
eine CO,-Betrachtung

Energiemanagement-
systeme (basierend auf
ISO 50001) in allen

Wir reduzieren den
Abfall an unseren
eigenen Produktions-
statten um 5% pro Jahr

Wir haben Umwelt-
managementsysteme
an allen Produktions-
standorten (zertifiziert
nach 1ISO 14001)

50% aller Lieferanten
sind nach ISO 14001
zertifiziert

Wir fordern Recycling
und Vermeidung von
Abfallen im
Unternehmen

Wir setzen kommende
Gesetzgebungen in
Bezug auf die
Entsorgung von
Abféllen an unseren
Standorten proaktiv und
vorzeitig um

Wir sorgen fiir hochste
Arbeitssicherheit und
verzeichnen an unseren
eigenen Produktions-
statten Null schwere
Verletzungen

Wir fordern die
Gesunderhaltung
unserer Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen und
stellen dafir ein
jahrliches Budget und
eine Vielzahl an
MaRnahmen bereit

100% Lieferanten
haben den Lieferanten-
verhaltenskodex
unterzeichnet und sind
einer Risikobewertung
unterzogen worden

20% Frauen in
Fuhrungspositionen

Gleicher Lohn fir
gleiche Tatigkeit

Wir steigern die
Ausgaben fir
Weiterbildung um 60%

Landern mit o . (ggu. 2019)
. . Wir fordern die : :
Produktionsstatten Vereinbarkeit vori Null Verurteilungen in
Earilie & el Bezug auf Compliance
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Investorenprasentation sto
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Investorenprasentation sto

3

Finanz-
kennzahlen /
Informationen
zur Sto Aktie

ab Seite 35

Bewusst bauen.

Sto auf einen Blick

ab Seite 36

Zwischenmitteilung fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2021

ab Seite 38

Halbjahresfinanzbericht fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2021

ab Seite 45

Geschéftsbericht 2020

ab Seite 58

Informationen zur Sto Aktie

ab Seite 72

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.
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Sto — Auf einen Blick

2016 2017 2018 2019+ 2020 Veranderungen in %
20/19

Umsatz 1.230,7 1.277,4 1.332,4 1.398,2 1.433,0 2.5
Inland 548,7 562,8 596,0 611,3 660, 1 8,0
Ausland 682,0 7146 736,4 786,9 7729 -1,8
Investitionen (ohne: Finanzanlagen und IFRS 16) 37,5 32,7 32,1 35,3 41,7 18,1
Abschreibungen (ohne: Finanzanlagen und IFRS 16) 32,7 333 31,3 33,2 45,5 37,0
EBITDA 103,0 1173 113,2 138,2 186,5 35,0
EBIT 70,3 84,0 81,9 85,9 120,8 40,6
EBT 68,1 82,2 80,2 83,1 119,0 43,2
Umsatzrendite (EBT) (%) 5,5 6,4 6,0 5.9 83

EAT (Ergebnis nach Steuern) 45,7 55,8 53,8 56,3 80,7 43,3
Ergebnis je Kommanditstammaktie (€) 714 8,62 833 9,03 12,54 38,9
Ergebnis je Kommanditvorzugsaktie (€) 7,20 8,68 8,39 9,09 12,60 38,6
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 954 86,5 80,7 117,0 177.2 51,5
je Aktie (£) 14,85 13,46 12,56 18,21 27,58 51,5
ROCE (%)** 13,9 16,1 15,6 14,0 19,7

Bilanzsumme 714,2 749,6 7844 896,1 973,8 8,7
Eigenkapital 425,2 450,1 4715 486,5 5314 9.2
in % der Bilanzsumme 59,5 60,1 60,9 54,3 54,6

Mitarbeiter (Jahresende) 5.251 5.308 5.333 5.533 5.545 0,2
davon Inland 2.895 2.884 2.887 2.943 3.000 1,9
davon Ausland 2.356 2424 2.446 2.590 2.545 1,7
Sto Aktie

Dividende je Kommanditstammaktie (€)*** 0,25/3,00 0,25/3,78 0,25/3,78 0,25/3,78 0,25/4,69

Dividende Je Kommanditvorzugsaktie (€)*** 0,31/3,00 0,31/3,78 0,31/3,78 0,31/3,78 0,31/4,69
Kurs-Gewinn-Verhéltnis (31.12.) 12,9 14,5 9,8 12,5 10,3
Kurs-Buchwert-Verhaltnis (31.12.) 1.4 1.8 1,1 15 1,6

(Angaben in Mio. EUR, sofern nicht anders vermerkt)
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* Ab 2019 inklusive IFRS 16

** ROCE = EBIT dividiert durch durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital
employed)

Durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital employed) = Bilanzwerte werden
auf Basis eines arithmetischen Mittelwerts der jeweiligen

Stichtagswerte zum Monatsende flr die jeweilige Periode ermittelt. Durchschnittliches
betriebsnotwendiges Kapital (Capital employed) = Immaterielle

Vermogenswerte + Sachanlagen + Nutzungsrechte + Vorrate + Forderungen aus LulL ./.
Verbindlichkeiten aus LuL.

*** 2020: Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin STO Management SE und
des Aufsichtsrats

Aufgrund von Rundungen koénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen
und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfligige Abweichungen
ergeben.
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Investorenprasentation sto
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ab Seite 38

Halbjahresfinanzbericht fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2021

ab Seite 45

Geschaftsbericht 2020

ab Seite 58

Informationen zur Sto Aktie

ab Seite 72

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.
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Sto — Uberblick 01 —

Der Konzern im Uberblick

Umsatz
Inland

Ausland

Investitionen
(ohne: Finanzanlagen und IFRS 16)

Mitarbeiter
davon Inland

davon Ausland

09 2021

01.01.2021 -
30.09.2021
1.220,2
541,2
679,0

27,7

5.764
3.157
2.607

(Angaben in Mio. EUR, sofern nicht anders vermerkt)

39

01.01.2020 -
30.09.2020

1.083,3
506,5
576,8

21,8

5.656
3.024
2.632

sto

Bewusst bauen.

Veranderung

12,6%
6,9%
17,7%

271%

1,9%
4,4%
-0,9%
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Umsatz Sto-Konzern
Kontinuierliches Wachstum, bisheriger Bestwert

in Mio. €

sto

Bewusst bauen.

1.600

1.400

1.220,2

1.200
981,8

1.009,7

1.068,4

1

.083,3 —

1.000 —

800

600

400
01-09 2017

Angaben gem. IFRS
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01-09 2018

01-09 2019

01 -

09 2020 01-09 2021

Investorenprasentation  Stand: 19.11.2021



Umsatz Sto-Konzern sto
Positive Entwicklung im Inland, wie auch im Ausland

in Mio. € —e—Inland —e—Ausland
800
200 679,0
601,0 /

600 5498 558.4 e —— Efﬁ//

- ¢ —0
500 ———— 5412

——= 506,5
O ;
400 — 4512 467.4
2320 roe
300
200
01 - 09 2017 01 - 09 2018 01 - 09 2019 01 - 09 2020 01 - 09 2021

Angaben gem. IFRS
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Mitarbeiter Sto-Konzern
Moderater Anstieg per 30.09.2021

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

42

CSto-Konzern

sto

Bewusst bauen.

=e—-Inland =e—=Ausland

5 RAL 5.764
5.368 5.408 7069 5.656
2.910 2.900 3.042 3.024 3.157
C ot = —
— —— —0 o
2.458 2.508 2.623 2.632 2.607
30.09.2017 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2021
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Investitionen Sto-Konzern sto
Kontinuierliche Investitionen in weiteres Wachstum

in Mio. €
40
30 277
21.8 /.
19,1 17 /
k

10

0

01 -09 2017 01-09 2018 01 -09 2019 01 - 09 2020 01 -09 2021

Angaben gem. IFRS; jedoch ohne Effekte aus IFRS 16, ohne Investitionen und Abschreibungen auf Finanzanlagen
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Finanzzahlen Sto-Konzern 01 — 09 2021 sto

Summary

v Umsatz des Sto-Konzerns nimmt in den ersten neun Monaten 2021 um 12,6 % auf 1.220,2
Mio. EUR zu.

v Im Inland Plus von 6,9 % und im Ausland von 17,7 % gegeniber dem Vorjahreszeitraum.

v Ergebnis durch schwierige Situation auf den Beschaffungsmarkten belastet: Rohertragsmarge
erheblich verringert; Konzernergebnis per September dennoch tber Vorjahr.

v'Konzern-Belegschaft vergrol3ert sich per Ende September Giberwiegend durch die
Erweiterung des Konsolidierungskreises um 108 auf 5.764 Personen.
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ab Seite 36
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ab Seite 38
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ab Seite 45

Geschaftsbericht 2020

ab Seite 58
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ab Seite 72

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.
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Sto — Uberblick 1. HJ sto

Bewusst bauen.

01.01.2021- 01.01.2020- Veranderung

in ©
Der Konzern im Uberblick 30.06.2021 30.06.2020 in %

Umsatz 778,1 664,5 17,1
Inland 342,1 312,8 9,4
Ausland 436,0 351,7 24,0
Investitionen (ohne: Finanzanlagen und IFRS 16) 17,3 14,0 23,6
EBITDA 97,0 71,2 36,2
EBIT 68,9 44,1 56,2
EBT 71,8 42,9 67,4
Umsatzrendite (EBT) (%) 9,2 6,5

ROCE (%)* 10,9 7,5

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 23,1 24,6 -6,1
Mitarbeiter 5.713 5.646 1,2
davon Inland 3.101 2.995 3,5
davon Ausland 2.612 2.651 -15

(Angaben in Mio. EUR, sofern nicht anders vermerkt)

* ROCE = EBIT dividiert durch durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital employed)

Durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital employed) = Bilanzwerte werden auf Basis eines arithmetischen Mittelwerts der jeweiligen Stichtagswerte zum Monatsende fiir die jeweilige Periode ermittelt. Durchschnittliches
betriebsnotwendiges Kapital (Capital employed) = Immaterielle Vermdgenswerte + Sachanlagen + Nutzungsrechte + Vorrate + Forderungen aus LuL ./. Verbindlichkeiten aus LuL.

** Ab 2019 inklusive IFRS 16

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.
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Umsatz Sto-Konzern sto
Kontinuierliches Wachstum, bisheriger Bestwert

in Mio. €
1200

1000

778,1

61; ,5 1 ~ ://)

600 O= ~

400

200

1. HJ 2017 1. HJ 2018 1. HJ 2019 1. HJ 2020 1. HJ 2021

Angaben gem. IFRS
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Umsatz Sto-Konzern

Positive Entwicklung im Inland, wie auch im Ausland

sto

Bewusst bauen.

in Mio. € —e—Inland —e—Ausland
600
500 436,0
379,5
400 350,7 3487 :\-:)i_"l'/f/.
® o —
300 e 3421
C= —— 285 6 312,8
275,8 ,
200 266,8
100
0
1. HJ 2017 1. HJ 2018 1. HJ 2019 1. HJ 2020 1. HJ 2021
Angaben gem. IFRS
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EBIT & EAT Sto-Konzern sto

Deutliche Verbesserung im Vergleich zum Vorjahr, bisherige Bestwerte

Bewusst bauen.

in Mio. € —o—EBIT -0—-EAT
80
68,9
60 >
44,1
50,3
40 32,0 31,7 g
20 M O— _e— | 29,2
20,9 — 20,8
15,7
0
1. HJ 2017 1. HJ 2018 1. HJ 2019 1. HJ 2020 1. HJ 2021

Angaben gem. IFRS
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Mitarbeiter Sto-Konzern sto
Moderater Anstieg im 1. Halbjahr 2021

—Sto-Konzern =e=Inland =—e=Ausland

6.000 5.646 5.713
5.330 5.381 5.467
5.000
4.000
2.863 2.854 2.945 2.995 3.101
3.000 ~ -— 1 o —— —e
- —0 o— —— —e
2.000 2.467 2.527 2522 2.651 2.612
1.000
0
30.06.2017 30.06.2018 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2021
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Investitionen und Abschreibungen Sto-Konzern sto
Kontinuierliche Investitionen in weiteres Wachstum

in Mio. € =o—Investitionen =@=Abschreibungen
30
25
20 17T 77
10 11.2 13.1 \./
' 10,0
5
0
1. HJ 2017 1. HJ 2018 1. HJ 2019 1. HJ 2020 1. HJ 2021

Angaben gem. IFRS; jedoch ohne Effekte aus IFRS 16, ohne Investitionen und Abschreibungen auf Finanzanlagen
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Bilanz Sto-Konzern sto
Sehr solide Bilanzstruktur per 30.06.2021, starke EK-Basis

in Mio. €

Bewusst bauen.

Langfristige
Vermdgenswerte

Eigenkapital (EK Quote 53,1%)

Langfristige Rickstellungen

Kurzfristige und Verbindlichkeiten

Vermogenswerte
Kurzfristige Ruckstellungen
und Verbindlichkeiten

107,8

Zahlungsmittel

AKTIVA PASSIVA

Angaben gem. IFRS
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Sto-Konzern 1. HJ 2021 - G & V

Bisherige Bestwerte bei Umsatz und Ergebnis

in Mio. € 30.06.2021 | 30.06.2020 Differenz

Umsatzerlose 778,1 664,5 113,6 17,1%
Gesamtleistung 783,0 669,2 113,8 17,0%
Sonstige betriebliche Ertrage 8,6 11,6 -3,0 -26,2%
Materialaufwand -364,1 -298,6 -65,6 -21,9%
Personalaufwand -198,7 -186,2 -12,5 -6,7%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -128,4 -120,9 -7,5 -6,2%
EBITDA 97,0 71,2 25,9 36,2%
Abschreibungen -28,1 -27,1 -1,0 -3,8%
EBIT 68,9 44,1 24,8 56,2%
Finanzerg_jebnis 2,9 -1,1 4,1 358,4%
EBT 71,8 42,9 28,9 67,4%
Ertragssteuern -21,5 -13,7 -7,8 -56,8%
EAT 50,3 29,2 21,1 72,3%

Angaben gem. IFRS
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Sto-Konzern 1. HJ 2021 - Kapitalflussrechnung  sto

Weiterhin positiver Cashflow aus laufender Tatigkeit

Cashflow in Mio. € 30.06.2021 | 30.06.2020 Differenz

aus laufender Tatigkeit 23,1 24,6 -1,4 -6,1%
aus Investitionstatigkeit -1,9 -76,7 74,8 97,5%
aus Finanzierungstatigkeit -44.9 41,9 -86,8 -207,0%
Wechselkurseffekte & IFRS 9 Effekte 1,4 -1,2 2,6 219,8%
Zahlungsmittel Anfangsbestand 130,0 128,6 1,4 1,1%
Veranderung -22,2 -11,4 -10,8 -94,9%
Zahlungsmittel Endbestand 107,8 117,2 -9.4 -8,0%

Angaben gem. IFRS
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Bilanz Sto-Konzern

Vergleich Bilanz per 30.06.2021 zum Vorjahr

sto

Bewusst bauen.

Kennzahlen in Mio. € 30.06.2021 30.06.2020 Differenz

Bilanzsumme 1.056,2 1.010,8 45,4 4.5%
Langfristige Vermoégenswerte 477 1 456.6 205 4.5%
- davon Anlagevermbgen 4151 397.7 17,3 4 4%
- davon Sonstiges langfristiges Vermogen 62.0 08,8 3.2 5.4%
Kurzfristige Vermodgenswerte 579,1 554,3 24.9 4,5%
- davon Zahlungsmittel u. Zahlungsmittelaquivalente 107.8 17,2 -9.4 -8.0%
- davon Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 471.3 437 1 34,3 7.8%

Angaben gem. IFRS
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Bilanz Sto-Konzern sto
Vergleich Bilanz per 30.06.2021 zum Vorjahr

Kennzahlen in Mio. € 30.06.2021 30.06.2020 Differenz

Bilanzsumme 1.056,2 1.010,8 45 4 4.5%
Eigenkapital 560,6 486,9 73,7 15,1%
Fremdkapital 495.,6 523,9 -28,3 -5,4%
- davon Langfristige Ruckstellungen u. Verbindlichkeiten 1979 1956 2.3 1.2%
- davon Kurzfristige Rickstellungen u. Verbindlichkeiten 297 71 3283 -30,6 -9.3%

Angaben gem. IFRS
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Finanzzahlen Sto-Konzern 1. HJ 2021 sto

Summary
v'Konzern-Umsatz erho6ht sich im ersten Halbjahr 2021 gegentber dem entsprechenden
Vorjahreszeitraum um 17,1 % auf 778,1 Mio. EUR.

v’ Inlandsumsatz nimmt um 9,4 % auf 342,1 Mio. EUR zu; Auslandsvolumen wéachst im
Vergleich zum coronabedingt niedrigen 2020er Wert um 24,0 % auf 436,0 Mio. EUR.

v'Rohertragsmarge mit 53,5 % (Vorjahr: 55,4 %) durch deutlich steigende Beschaffungspreise
unter erheblichem Druck.

v'Konzern-EBIT verbessert um 56,2 % auf 68,9 Mio. EUR und Ergebnis vor Steuern (EBT) um
67,4 % auf 71,8 Mio. EUR.

v Konzern-Belegschaft vergrél3ert sich durch Erweiterung des Konsolidierungskreises um 67
auf 5.713 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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Sto-Konzern 2020

sto

Bewusst bauen.

Ergebnis verbessert und Ergebnisprognosewerte deutlich Gberschritten

Wohnanlage Folkart Hills, Cesme, TR
Planung: Dilekci Architects, Istanbul, TR

St

Sto SE & Co. KGaA | Geschaftsbericht 2020
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Finanzzahlen Sto-Konzern 2020 sto

Summary

v Der Sto-Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2020 ein Umsatzplus von 2,5 % auf 1.433,0 Mio.
EUR (Vorjahr: 1.398,2 Mio. EUR).

v Originar wuchs der Konzernumsatz gegenuber der Vorjahresperiode um 2,0 %.

v'Das EBT stieg um +43,2% auf 119,0 Mio. EUR (Vorjahr: 83,1 Mio. EUR), wesentlich aufgrund
Umsatzanstieg, Verbesserung der Rohertragsmarge und Ergebnissicherungsmal3nahmen zur
Kompensation der negativen Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie.

v Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit wurde im Sto-Konzern auf 177,2 Mio. EUR
gegenuber 117,0 Mio. EUR im Vorjahr deutlich gesteigert.

v' Die Bilanz ist sehr solide, die Eigenkapitalquote wurde auf 54,6% (Vorjahr 54,3%) erhoht.

v Bei Umsatz, EBIT, EBT, EAT und Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit wurden in 2020
bisherige Bestwerte erzielt, beim ROCE ein 5-Jahreshoch erreicht.
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Umsatz Sto-Konzern
Kontinuierliches Wachstum

sto

Bewusst bauen.

in Mio. €
1.600
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Angaben gem. IFRS
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Umsatz Sto-Konzern sto
Positive Entwicklung im Inland, Ausland in 2020 unter Einfluss Covid-19

. . =e=|nland == Ausland
in Mio. €
1.000
900 786,9 772.9
800 —682,0 714.6 736,4 = —s
600 — — —— 660,1
- 596,0 611,3
500 548,7 562,8 !
400
300
200
100
0
2016 2017 2018 2019 2020

Angaben gem. IFRS
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Entwicklung WDVS-Markt Deutschland sto

Marktvolumen in 2020 auf 5-Jahreshoch angestiegen

50

39,1

35,8

34,0 32,6 32,8 33,0 322 33.9

w
o

Mio. m?2
N
o

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Quelle: B+L Marktdaten GmbH
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Umsatz Sto-Konzern sto
Zuwachs in allen Produktgruppen

m Fassadensysteme Fassadenbeschichtungen
® [nnenraum m Ubrige Produktgruppen
in Mio. €

2019 2020
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Anteile am Absatz Dammplatten Sto-Konzern* sto

per 12/2019 per 12/2020

3% 194 3 r’u

9

= EPS / XPS = Mineralwolle/Glaswolle = Holzweichfaser = Sonstige Dammstoffe

*nur Gesellschaften mit ERP SAP, Basis Absatz in m2.
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Anteile am Absatz Dammplatten sto

Sto SE & Co. KGaA st buen
2% 1%

R

= EPS / XPS = Mineralwolle/Glaswolle = Holzweichfaser = Sonstige Dammstoffe

*Basis Absatz in m2.
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EBIT & EAT Sto-Konzern

sto

Bewusst bauen.

Deutliche Verbesserung im Vergleich zum Vorjahr, bisherige Bestwerte

In Mio. € ——EBIT ——EAT
140 120,8
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100 84.0 81.9 sy
80 70,3 " -
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Angaben gem. IFRS
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Mitarbeiter Sto-Konzern sto
Moderater Anstieg in 2020

Sto-Konzern =e=|nland =e=Ausland
6.000
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5.000
4.000
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Investitionen und Abschreibungen Sto-Konzern sto
Kontinuierliche Investitionen in weiteres Wachstum

in Mio. € —e—|nvestitionen =@=Abschreibungen
60
50 45.E
40 37,5 353 - =0
- 32,7 321 417
o— ——
30 9=
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20
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Angaben gem. IFRS; jedoch ohne Effekte aus IFRS 16, ohne Investitionen und Abschreibungen auf Finanzanlagen

69 Investorenpréasentation  Stand: 19.11.2021




Bilanz Sto-Konzern sto
Sehr solide Bilanzstruktur per 31.12.2020, starke EK-Basis

in Mio. €

Bewusst bauen.

Langfristige

Eigenkapital (EK Quote 54,6%)
Vermogenswerte

Langfristige Rickstellungen

Kurzfristige und Verbindlichkeiten

Vermogenswerte Kurzfristige Riickstellungen

und Verbindlichkeiten
Zahlungsmittel

AKTIVA PASSIVA

Angaben gem. IFRS
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ROCE Sto-Konzern sto
Sehr positive Entwicklung in 2020 fuhrt zu 5-Jahreshoch

in %
25

20
16,1 15,6 19,7

10

2016 2017 2018 2019 2020

ROCE ab 2019 inkl. IFRS 16

ROCE = EBIT dividiert durch durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital employed)

Durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital employed) = Bilanzwerte werden auf Basis eines arithmetischen Mittelwerts der jeweiligen Stichtagswerte zum Monatsende fiir die jeweilige Periode ermittelt.
Durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital employed) = Immaterielle Vermdgenswerte + Sachanlagen + Nutzungsrechte + Vorrate + Forderungen aus LuL ./. Verbindlichkeiten aus LuL.
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Sto-Aktie

Aktionarsstruktur und Dividendeninformationen

14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

6,0%
5,0%
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3,0%
2,0%
1,0%
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2016

2016

2017

m Ergebnis je Aktie

Dividendenrendite**

2017

2018

2019

Dividendenzahlung*

5,0%

2018

2019

2020

2020

Aktionarsstuktur

37%

57%

Vorzugsaktien (Streubesitz)
Stammaktien Familie Stotmeister
= Stammaktien Eigenbesitz Sto SE & Co. KGaA

Die Sto-Aktie

Bewusst bauen.

Daten zur

Sto-Kommanditvorzugsaktie

Bérsenkiirzel STO3

ISIN DED007274136

WKN 727413

Aktiengattung Stimmrechtslose
Inhaber-Vorzugsaktie

Marktsegment Regulierter Markt

Transparenzlevel

General Standard

Sektor nach Deutsche Borse AG

Consumer

Subsektor nach

Home Construction &

Deutsche Bérse AG Furnishings
Anzahl der

Kommanditvorzugsaktien 2.538.000
Anzahl der nicht bérsennotierten
Kommanditstammaktien 4.320.000

Angaben bezogen auf Vorzugsaktien; * Dividende + Sonderbonus; ** Dividendenrendite bezogen jeweils auf den Schlusskurs des entsprechenden Jahres; 2020: Vorschlag Dividende
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Sto-Aktie — Kursentwicklung sto

Insgesamt positiver Trend seit dem Tief aus der Coronavirus-Pandemie |

330,00

Kursentwicklung 01.01.2019-29.11.2021
({indexiert zum 28. Dezember 2018 = 100), Xetra
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Investorenprasentation sto

Bewusst bauen.

Rahmen- Finanz-
Geschafts- kennzahlen / Prognose und

modell té?rcgtr;g?:gen & Informationen Ausblick
9 zur Sto Aktie

ab Seite 3 ab Seite 18 ab Seite 35 ab Seite 75

Disclaimer:

Soweit diese Prasentation zukunftsbezogene Aussagen enthélt, entsprechen die zukunftsbezogenen Aussagen dem Kenntnisstand zum Zeitpunkt der Erstellung der Prasentation. Diese Aussagen unterliegen
Risiken und Ungewissheiten, auf die die Sto SE & Co. KGaA gréfitenteils keinen Einfluss hat. Relevante Risiken und Ungewissheiten werden im Chancen- & Risikobericht im Rahmen der Finanzberichterstattung
ausfuhrlich behandelt.

Obwohl zukunftsbezogene Aussagen mit groBer Sorgfalt getroffen werden, kann deren Richtigkeit nicht garantiert werden. Die tatsachlichen Resultate kénnen daher von hier beschriebenen, erwarteten Resultaten
abweichen. Sofern Zahlenfolgen zu dieser Présentation aufgefuhrt sind, weist die Sto SE & Co. KGaA darauf hin, dass damit keinerlei Trends, Prognosen oder sonstige Aussagen fur die Zukunft abgegeben werden.
Mafgeblich ist diesbezuglich allein die ordentliche Finanzberichterstattung.

Eine Haftung oder Garantie fur Aktualitat, Richtigkeit und Vollstandigkeit der Daten und Informationen dieser Prasentation wird weder ausdrucklich noch konkludent tbernommen.

75 Investorenprasentation  Stand: 19.11.2021



Prognose

Ausblick fur das Gesamtjahr 2021

sto

2021

Umsatz

1.578 Mio. EUR

Umsatzwachstum zum Vorjahr

10%

EBIT

98 - 113 Mio. EUR

EBT

95 - 110 Mio. EUR

Umsatzrendite

6,0% - 7,0%

ROCE

14,8% - 17,1%

Bewusst bauen.

Es muss darauf hingewiesen werden, dass der fir die Geschéftsentwicklung des Sto-Konzerns wichtige Witterungsverlauf mafRgeblichen Einfluss auf die Umsatz- und
Ergebnisentwicklung im Geschaftsjahr 2021 haben kann. Die Visibilitat der Nachfrage fiir das verbleibende Jahr bleibt dariiber hinaus insbesondere aufgrund der Coronavirus-Pandemie
nach wie vor eingeschrénkt. Die aus der Coronavirus-Pandemie sowie der aktuellen Beschaffungsmarktsituation resultierenden Risiken fur das Geschéaftsjahr 2021 sind im Lagebericht
des Geschéftsberichts 2020 sowie im Halbjahresfinanzbericht 2021 ausfiihrlich dargestellt.
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Ausblick sto
Zielsetzungen 2025

v Der Sto Konzern strebt bis 2025 einen Umsatz in H6he von 2,1 Mrd. EUR
und eine Umsatzrendite bezogen auf das EBT von 10 % an.
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Kontakt sto

Investor Relations

Rolf Wohrle, Vorstand der STO Management SE, Finanzen

Kontakt tber:
Tel. +49 7744 57 — 1241
‘J E-Mail: s.buehner@sto.com
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Vielen Dank fur Ihr Interesse! sto

Bewusst bauen.

Sto SE & Co. KGaA

Stand: 19.11.2021

Empfangsgebaude der Sto SE & Co. KGaA
Planung: Wilford Schupp Architekten, Stuttgart, DE
Orange Blu, Stuttgart, DE
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