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Disclaimer:

Soweit diese Präsentation zukunftsbezogene Aussagen enthält, entsprechen die zukunftsbezogenen Aussagen dem Kenntnisstand zum Zeitpunkt der Erstellung der Präsentation. Diese Aussagen unterliegen 
Risiken und Ungewissheiten, auf die die Sto SE & Co. KGaA größtenteils keinen Einfluss hat. Relevante Risiken und Ungewissheiten werden im Risiko- und Chancenbericht im Rahmen der Finanzberichterstattung 
ausführlich behandelt. 

Obwohl zukunftsbezogene Aussagen mit großer Sorgfalt getroffen werden, kann deren Richtigkeit nicht garantiert werden. Die tatsächlichen Resultate können daher von hier beschriebenen, erwarteten Resultaten 
abweichen. Sofern Zahlenfolgen zu dieser Präsentation aufgeführt sind, weist die Sto SE & Co. KGaA darauf hin, dass damit keinerlei Trends, Prognosen oder sonstige Aussagen für die Zukunft abgegeben werden. 
Maßgeblich ist diesbezüglich allein die ordentliche Finanzberichterstattung.

Eine Haftung oder Garantie für Aktualität, Richtigkeit und Vollständigkeit der Daten und Informationen dieser Präsentation wird weder ausdrücklich noch konkludent übernommen.



Aus unserem Leitbild

Unsere Vision: Technologieführer für die menschliche und nachhaltige Gestaltung 
gebauter Lebensräume. Weltweit.

Unsere Mission: Bewusst bauen.

Stand: 29.08.2024
Putz-Weltkarte im Empfangsgebäude der Sto SE & Co. KGaA

3



1.348
78%

165
10%

205
12%

Westeuropa Nord-/Osteuropa Amerika / Asien / Pazifik

Sto - Segmentumsatz
Anteil am Gesamtumsatz Sto-Konzern 2023

Stand: 29.08.20244

Umsatz 2023
Sto-Konzern: 
1.718 Mio. €

Angaben in Mio. EUR und %.



817
48%

394
23%

258
15%

249
15%

Fassadensysteme Fassadenbeschichtungen Innenraum Übrige Produktgruppen

Sto - Produktgruppen 
Anteil am Gesamtumsatz Sto-Konzern 2023

Stand: 29.08.2024

Angaben in Mio. EUR und %; übrige Produktgruppen: Unter anderem Bodenbeschichtungen und Produkte zur Betoninstandsetzung. 
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Umsatz 2023
Sto-Konzern: 
1.718 Mio. €



Innendämmung

Akustiksysteme

Lacke und Lasuren

Fassaden-
beschichtungen Innenbeschichtungen

Wärmedämmung/ 
Vorgehängte 
hinterlüftete Fassade

Beton- und 
Bodenbeschichtungen

Vereinfachte, schematische Darstellung.

Anwendungen
Sto-Produkte & -Systeme

Stand: 29.08.202466



Klimaschutz
Geschäftsmodell Sto mit direktem Beitrag

Stand: 29.08.20247



Klimaschutz 
Sto-Produkte - Wärmedämmverbundsystem (WDVS)

Stand: 29.08.202488

Systemaufbau StoTherm Classic®

1 2 3 34 5

1 ─ Verklebung
2 ─ Dämmung
3 ─ Armierungsmasse
4 ─ Armierungsgewebe
5 ─ Schlussbeschichtung
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WDVS nach Brandschutz und Kosten (Investor)

Hinweise: Darstellung ausschließlich relevant für den deutschen Markt. Kosten beinhalten Material + Lohn.

Stand: 29.08.2024

Sto ist ein dämmstoffindifferenter Systemanbieter bei WDVS.
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 Matte Optik
Im Vergleich zu herkömmlichen abwaschbaren 
Innenfarben

 Gesundes Raumklima
Die abwaschbare Wandfarbe ist frei von 
Weichmachern und Isocyanaten

 Desinfektionsmittel- und schmutzresistent
Dank spezieller Oberflächenbeschaffenheit

 Nichtbrennbarkeit
Bietet zusätzliche Sicherheit und Anwendung in 
allen Umgebungen

 Hoher Weißgrad
Sorgt für helle und freundliche Räume mit 
angenehmer Lichtreflexion

 Gleichmäßiger Verlauf
Die geschmeidige Konsistenz ermöglicht ein 
leichtes und gleichmäßiges Auftragen der Farbe

Sto Color PuraClean.
Schön. Stabil. Sauber.

Stand: 29.08.2024
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 Qualität, Klimaschutz und Ressourcenschonung 
sind die Basis für unsere Produktlinie AimS. 
Wir setzen damit neue Standards bei ökologischen 
und ökonomischen Kriterien und erzielen exzellente 
Verarbeitungseigenschaften.

 Bei den AimS Putze und Farben sind ca. 30% des 
Bindemittels aus nachwachsenden Rohstoffen 
hergestellt. Verwendet wird Kiefernöl anstelle von 
Erdöl.

 Bei einem EFH mit ca. 200 m² Fassadenfläche, wird 
durch die Verwendung von StoArmat Classic AimS / 
Stolit AimS/ StoColor Lotusan AimS ca. 40 l Erdöl 
eingespart. 

 Fazit: Je mehr Gebäude mit AimS Produkten 
beschichtet werden, desto besser ist das für den 
Klimaschutz.

AimS. Die nachhaltigste Produktlinie von Sto

Stand: 29.08.2024
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StoPanel
Kompetenz in industriell vorgefertigten Fassadenpaneelen

 Fachkräftemangel
 Baukosten (Gerüst, Abfall, Fundament etc.)
 Termintreue
 Wetterunabhängigkeit
 Steigerung der Qualität / 

Schadensvermeidung
 Verzögerungen im Bauverlauf (Planung, 

Erstellung, Installation)

Projekt: The Hub on Campus
Architekt: Antunovich Associates
Generalunternehmer: Shiel Sexton

"SkyRise Prefab bietet eine moderne Alternative zu den traditionellen 
Bauweisen der Vergangenheit. Und adressiert damit die wesentlichen 
Herausforderungen in der Bauindustrie...."

Stand: 29.08.2024
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StoPanel
Realisierung

Stand: 29.08.2024



14

StoPanel
Realisierung

Stand: 29.08.2024



Generalunternehmer
Planer
Architekten

Direktvertrieb
Handwerk/Fachbetriebe

Wohnungswirtschaft
Investoren

Kernzielgruppen

Stand: 29.08.202415

Die Marktbearbeitungsaktivitäten für die Marke Sto fokussieren sich auf diese drei Zielgruppen.
Kaufende Kunden der Marke Sto sind in der Regel Handwerker oder Fachbetriebe.
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91
>350

VerkaufsCenter
Mitarbeiter im Außendienst 
inkl. Anwendungstechnik

Vertrieb Deutschland Stand April 2024

Sto - Präsenz in Deutschland

Hauptstandort 
Stühlingen

Stand: 29.08.2024
Stand: 25.04.2024
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10 Tochtergesellschaften 
1  StoCretec GmbH
2 SÜDWEST Lacke + Farben GmbH & Co. KG
3  STRÖHER Gruppe
   - STRÖHER GmbH 
 - STRÖHER Produktions GmbH
 - GEPADI FLIESEN GmbH 

4  JONAS Farben GmbH
5  VIACOR Polymer GmbH
6  Verotec GmbH
7  Innolation GmbH
8  Liaver GmbH & Co. KGHauptstandort 

Stühlingen

1

2

5

4

3

8

6 7

Stand: 29.08.2024

Sto - Präsenz in Deutschland

Stand: 25.04.2024



18 Stand: 29.08.2024

Sto - Internationale Präsenz

Mit 50 Sto-Tochterunternehmen 
in 37 Ländern aktiv
 In mehr als 60 weiteren 

Ländern mit Partnern vertreten

Stand: 25.04.2024



Die Sto-Gruppe auf einen Blick

Sto-Gruppe

Unternehmensmarke Gemischter Markenauftritt Einzel-/Familienmarke

19 Stand: 29.08.2024
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1835: Gründung des Zement- und Kalkwerks in Weizen

Stand: 29.08.2024

Die Sto-Geschichte

21



1954: Lizenzübernahme für Kunstharzputz und Aufnahme der Produktion
1962: Aus ISPO-Putz KG wird die Stotmeister & Co. Farben- und Baustoff-KG

Stand: 29.08.2024

Die Sto-Geschichte
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Die Sto-Geschichte

1988: Umwandlung der Stotmeister GmbH in die Sto AG  
1992: Börsengang
2014: Umwandlung der Sto AG in die Sto SE & Co. KGaA

Stand: 29.08.2024

K-Gebäude der Sto SE & Co. KGaA, Stühlingen
Foto: Christian René Schulz, Bielefeld
Planung: Michael Wilford Architekten, Stuttgart/London
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Die Entrepreneure der Familie:
Jochen Stotmeister (1), Gerd Stotmeister (2), Fritz Stotmeister († 21.04.2022) (3)

1) Vorsitzender des Aufsichtsrats der STO Management SE & Vorsitzender des Vorstands (1988-2015)
2) Mitglied des Aufsichtsrats der STO Management SE & Vorstand Technik (1998-2016)
3) Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA & Gründer der ISPO-Putz KG.

Die Sto-Geschichte

24 Stand: 29.08.2024



Stand: 29.08.2024

Vorstand STO Management SE

25

Jan Nissen

Vorstand
Verfahrenstechnik, Innovation, 
Materialwirtschaft und Logistik

Michael Keller

Stellv. Vorstandsvorsitzender
Markenvertrieb Sto Deutschland, 
Distribution, Marketing-Kommunikation,
Nachhaltigkeit und Zentrale Dienste

Rainer Hüttenberger

Vorstandsvorsitzender
Markenvertrieb Sto International, 
Geschäftsfeldorganisation, Corporate 
Strategic Development, M&A und die 
Geschäftseinheit Industrie

Désirée Konrad

Vorständin
Finanzen, Controlling, Informations-
technologie, Interne Revision, Investor 
Relations, Legal und Technischer 
Service



CSR – Corporate Social Responsibility – ist in aller Munde. Was zählt, ist Handeln. 
Sto wird seiner gesellschaftlichen Verantwortung in drei konkreten Bereichen gerecht.

Stand: 29.08.2024

Gesellschaftliche Verantwortung
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1. Wärmedämmung ist Klimaschutz: Unsere Produkte.
Sto vertreibt seit mehr als 50 Jahren Fassadendämmsysteme und hat im Zeitraum 
von 1965 bis 2023 rund 730 Millionen m2 Fassadenfläche mit Dämmung geliefert. 
Die Folge: Eine Ersparnis von umgerechnet bis zu 440 Millionen Tonnen 
Kohlendioxid für unsere Erdatmosphäre.

Stand: 29.08.2024

Gesellschaftliche Verantwortung
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2. Nachwuchsförderung durch Bildung: Die Sto-Stiftung
Die 2005 gegründete Stiftung fördert die Qualifikation des handwerklichen und 
akademischen Nachwuchses. Sie unterstützt Projekte zum Erhalt denkmal-
geschützter Bauten oder zur Entwicklung ökologischer Baustoffe.

AUS- UND WEITERBILDUNG FÜR DAS FACHHANDWERK UND DIE ARCHITEKTENSCHAFT

Stand: 29.08.2024

Gesellschaftliche Verantwortung
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Stand: 29.08.2024

Strategie
Globale Megatrends - Bieten erhebliche Chancen für Sto
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Klimawandel + 
Ökosystem-
gefährdung

Technologie + 
Innovation

Demografischer 
Wandel

Zukunftsmärkte/
Globalisierungs-

Trends

Nachhaltigkeit 
+ globale 

Verantwortung

Ressourcen-
knappheit

Globale 
Wissens-

gesellschaften

Globale 
Erwärmung

Innovation 
ermöglicht 
Effizienz

Globaler 
Bevölkerungs-

anstieg und 
Migration

Fortschritt der 
Globalisierung

Gute
Regierungs-

führung 
der Länder

Wachsender 
Energiebedarf

Wissens-
gesellschaft

Wachsende
CO2-Emissionen

Fortschritte im 
Bereich Bio-

Wissenschaften 

Gesellschaft
altert zunehmend

Zunehmende 
wirtschaftliche 

Integration

Philanthropie
und NGOS

Bedarf an Wasser 
und Lebensmittel Fachkräftebedarf

Ökosysteme 
weltweit in Gefahr

Digitale 
Transformation

Trend zur 
Urbanisierung

Schwellenländer 
schließen zu den 
Industrienationen 

auf

Unternehmen als 
Corporate 
Citizens

Regionale 
Rohstoff-

Ungleichgewichte

Beseitigung von 
Geschlechter-
ungleichheit
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Green Deal 
Mögliche Chancen und Herausforderungen

Quelle Grafik: Verband der Lack- und Druckfarbenindustrie VdL

Beispiel:

In den laufenden Diskussionen zur 
EU-Chemikalienstrategie müssen 
wirtschaftliche und technische/ 
inhaltliche Auswirkungen auf 
unsere Produkte laufend im Hinblick 
auf kommende Regulierungen 
geprüft und ggf. Anpassungen 
vorgenommen werden.

Beispiel:

 Die EU-
Gebäudeeffizienzrichtlinie
wurde vom Rat der 
europäischen Union 
verabschiedet

 Die Umsetzung in nationales 
Recht in Verbindung mit dem 
Ziel eines klimaneutralen 
Gebäudebestandes bis 2045 
wird zu einem Anstieg der 
Sanierungsaktivitäten führen

Chancen Herausforderungen

Stand: 29.08.2024
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Green Deal 
Status der EU-Gebäudeeffizienzrichtlinie

 Einigung der EU auf eine einheitliche Energy Performance of Building Directive (EPBD) 
im April 2024. Umsetzungsphase in nationales Recht läuft bis Mitte 2026.

 EU konnte sich jedoch nicht auf verpflichtende Mindeststandards (Minimum 
Efficiency Performance Standard, kurz: MEPS) bei Wohngebäuden einigen. Bei 
Nichtwohngebäuden wurden diese eingeführt.

 Wohngebäude:
o Senkung des Primärenergiebedarfs bis 2030 (um 16% bzw. 20-22% bis 2035 ggü. 2020). 
o Reduktion zu 55 % muss aus den sogenannten „worst-performing-buildings“ kommen.

 Nichtwohngebäude:
o Sanierungspflicht der energetisch schlechtesten 16% bis 2030; bis 2035 der energetisch 

schlechtesten 26%.

 Im Bereich der Wohngebäude muss die Mehrheit der Einsparungen aus den 
energetisch schlechtesten Gebäuden kommen – aus technischer Sicht lässt sich 
dieser Effekt mit einem reinen Wechsel der Anlagentechnik nicht erzielen und macht 
deshalb Verbesserungen an der Gebäudehülle erforderlich.

A
B
C
D
E
F
G

Stand: 29.08.2024



32

Gebäudebestand in Deutschland

 Sto hat große Expertise für die energetische 
Fassadendämmung im Bereich von Neubauten und 
Sanierungen 

 Obwohl der Neubau derzeit stagniert, ist ein immenser Bedarf an 
zusätzlich neuem Wohnraum gegeben

 Parallel bestanden und bestehen hohe Sanierungsbedarfe im 
Bestand

 Der Gesetzgeber ist gefordert, den Rahmen für nachhaltige 
Investitionen im Gebäudebereich zu setzen

 Technische Anforderungen nicht weiter erhöhen
 Bürokratie abbauen
 Gezielt fördern

Quelle Grafik: ThePioneer & Handelsblatt, Media Pioneer Publishing AG, 2023

Stand: 29.08.2024



Stand: 29.08.2024

Strategie
Die Landschaft der Förderprogramme in Europa (1/2)

Royal Decree 853/2021 Rehabilitacion - (Nachbarschaft, 
sozialer Wohnungsbau, Ein- und Mehrfamilienhäuser) € 27,4 Mrd. 
Budget für öffentliche Gebäude in Höhe von € 600 Mio. 

ECO 4 - £ 4 Mrd. mit 3,5 Mio. förderfähigen Gebäuden. 90.000 
Massivbaumaßnahmen sind das Mindestziel der Regierung für 4 Jahre 
(bis März 2029) 
SHDF wave 2.1 - £778 Mio. für 107 Projekte. 

€ 1,13 Mrd., 6 Jahre (2023 – 2028) Initiative zur Hausrenovierung mit 
vorgeschriebenen Sanierungen innerhalb von 5 Jahren nach Erwerb 
eines Hauses unter MEPS (Mindestenergieeffizienzstandards).

MaPrimeRénov’ - € 4 Mrd. Mittelbindung für 2024, eine Reduktion um 
€ 1 Mrd. im Vergleich zu 2023, mit dem Ziel von 200.000 
Renovierungen in 2024. Weitere € 550 Mio. wurden für 
energetische Sanierungen von staatlichen Gebäuden zugeteilt.

Der Bundeshaushalt 2024 enthält einen Kompromiss zur Beibehaltung  
der Finanzierung einzelner Sanierungsmaßnahmen an der     
Gebäudehülle von 20% statt der geplanten 30%. Erhöhte 
Abschreibungen für Investoren in Höhe von 5% p.a. über 6 Jahre 
wurden im Wachstumschancengesetz geregelt.

33
Quelle: Funding APP; Auszug – keine abschließende Darstellung; Stand: 29.04.2024



Stand: 29.08.2024

Die "CSOK PLUSZ 2024" Initiative antizipiert 12-15.000 Bewerbungen 
im ersten Jahr. Sie bietet zinsfreie Unterstützung für Wohneigentum und 
die Option diese mit "Babavaro 2024" zu kombinieren, um die 
potenziellen Vorteile zu verdoppeln.

Ab 1. Januar 2024 wurde der Superbonus für Privathaushalte von 90% 
auf 70% reduziert und wird im Jahr 2025 voraussichtlich auf 65% 
fallen. Übertragung der Steuergutschrift ist nicht mehr möglich. 
Ausnahmen gelten z.B. für öffentliche Gebäude.

€ 940 Mio. für 2023/2024, im Dezember 2023 wurden die Förderquoten 
deutlich erhöht.

"New Green Savings - Public Building" - bis zu 70% staatliche 
Zuschüsse und "Renovate your grandmother's house" - bis zu 50% 
Zuschuss (die restlichen 50% werden mit einem zinsgünstigen Darlehen 
angeboten).

CHF 120 Mio p.a. für Gebäudehüllensanierung bleibt unverändert; kleine 
positive Veränderungen in den Kantonen St. Gallen und 
Graubünden.

€ 5,0 Mrd. Zuschuss für Einfamilienhäuser sowie € 225 Mio. für 
Mehrfamilienhäuser und öffentliche Gebäude.

Strategie
Die Landschaft der Förderprogramme in Europa (2/2)

34
Quelle: Funding APP; Auszug – keine abschließende Darstellung; Stand: 29.04.2024
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Strategie
Zieldimensionen der Strategie im Überblick

Wir sind der verlässliche und 
flexible Partner, stehen für 
eine kompetente Beratung, 
funktionale Produkte und 
erlebbare Nachhaltigkeit

Wir nutzen und forcieren die 
Potenziale in den Bereichen 
Marktpräsenz, 
Lösungsführerschaft und 
operative Exzellenz

Finanzen
Nachhaltiges,
profitables und
kapitalschonendes
Wachstum

Kundenfokus Leistungspotenziale

Wir entwickeln und fördern unsere 
MitarbeiterInnen und bilden so das Fundament 
für den nachhaltigen Unternehmenserfolg

Engagierte MitarbeiterInnen

Stand: 29.08.2024



Stand: 29.08.2024

2,1 Mrd. €
Umsatz *

10%
EBT *

Gewinninitiativen Wachstumsinitiativen
1. Kernsegment Wärmedämm-

Verbundsysteme
2. Zweistufiger Vertrieb
3. Marktpotenziale neben WDVS
4. Vorgefertigte Renovationssysteme 
5. Effizienzsteigernde - digital 

unterstützte - Gesamtlösungen 
6. Neue Verkaufskanäle, 

Kundengruppen und Märkte
7. New Business

10. Zentral gesteuerte Supply Chain
11. Effiziente Prozessorganisation
12. Reduzierte Komplexität
13. Regionalisierung und Shared Services 
14. Fokus auf Verlustgesellschaften 

8. Forschungs- und 
Technologieaktivitäten

9. Nachhaltigkeit als 
Kernkompetenz

Kernkompetenzinitiativen

36

Strategie
Mittelfristige Ziele und Gewinninitiativen

* Die bisherigen Ziele 2025 sowie das Mittelfristziel 2027 
wurden mit der Ad-hoc-Meldung vom 24.07.2024 abgemeldet. 
Eine aktualisierte und konkretisierte Einschätzung wird mit 
Aufstellung des Prognoseberichts spätestens April 2025 
bekanntgegeben.



Stand: 29.08.202437

Strategie
Nachhaltigkeit gewinnt an Bedeutung - weltweit

Sto sieht sich in der Verantwortung, zur Erfüllung der 17 Sustainable Development Goals (SDGs) der 
Vereinten Nationen beizutragen und auf wesentliche Trends zu reagieren: 
Vermehrte Kunden- und Stakeholder-Anforderungen, Nachfrage nach „nachhaltigen Produkten“, 
Green Building Systeme, EU Green Deal, nationale Gesetzgebungen, Fördermaßnahmen, etc.



Stand: 29.08.202438

Strategie
Unsere Nachhaltigkeitsstrategie im Überblick

Unsere Vision
Technologieführer für die menschliche und nachhaltige Gestaltung gebauter Lebensräume. Weltweit.

Unsere Mission: Bewusst bauen

ÄsthetikFunktionNachhaltigkeit Service

ThemenschwerpunkteGanzheitlich

Ziele
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Strategie
Unsere unternehmensbezogenen Kern-Ziele für die Sto-Gruppe bis 2025

Stand: 29.08.2024

Klimaschutz Umweltschutz Kreislaufwirtschaft Gesundheit &
Wohlbefinden

Transparenz & 
Soziale 

Verantwortung
Mitarbeiter

 Kontinuierliche Reduktion 
des CO₂-Fußabdrucks
 Klimaneutrale Produktion 

ab 2040 (ohne Kom-
pensationsmaßnahmen)
 CO2-Bilanzen für alle Sto-

Gesellschaften (bis 2024)
 Wesentliche Investitions-

entscheidungen be-
inhalten eine CO2-
Betrachtung
 Einführung von Energie-

managementsystemen
(basierend auf ISO 
50001) in allen Ländern 
mit Produktionsstätten

 Reduktion des Abfalls 
unserer eigenen Produk-
tionsstätten (relativ zur 
Gesamttonnage um 5%
pro Jahr)
 Nach ISO 14001 

zertifizierte Umwelt-
managementsysteme an 
allen Produktions-
standorten bis 2025
 Zertifizierung von 

mindestens 50% aller 
Lieferanten nach ISO 
14001 oder EMAS

 Förderung von Recycling 
und Vermeidung von 
Abfällen
 Proaktive und vorzeitige 

Umsetzung kommender 
Gesetzgebungen in 
Bezug auf die Ent-
sorgung von Abfällen

 Höchste Arbeitssicherheit 
und keine schweren 
Verletzungen an unseren 
eigenen Produktions-
stätten
 Förderung der Gesund-

heit unserer Mitarbei-
tenden durch eine 
Vielzahl an Maßnahmen

 100%ige Anerkennung/
Unterzeichnung aller 
relevanten Lieferanten 
des Lieferanten-
verhaltens-Kodex und 
Risikobewertung dieser 
(Tier 1 und Relevanz)
 Keine Verurteilungen in 

Bezug auf Compliance

 Vereinbarkeit von Familie 
und Beruf
 Vielfalt und Chancen-

gerechtigkeit
 20% Frauen in Führungs-

positionen
 Gleicher Lohn für gleiche 

Tätigkeit
 Steigerung der Aus-

gaben für Mitarbei-
tendenkompetenzen, 
Weiterbildung, Wissens-
transfer um 60% (ggü. 
2019)
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Strategie
Unsere produktbezogenen Kern-Ziele für die Sto-Gruppe bis 2025

Stand: 29.08.2024

Klimaschutz Umweltschutz Kreislaufwirtschaft Gesundheit &
Wohlbefinden

Transparenz & 
Soziale 

Verantwortung
Mitarbeiter

 75% aller verkauften Sto-
Produkte (gemessen am 
Umsatz) tragen zur CO2-
Reduktion im Gebäude-
sektor bei
 Kontinuierliche Ermittlung 

und Reduzierung des 
CO2-Fußabdrucks unser-
er Produkte

 Erreichung von „Zero 
landfill“ bis 2030 
(bezogen auf Ver-
packungs-, Produkt- und 
Baustellenreste)
 Reduzierung von Gefahr-

und Schad-stoffen in 
unseren Produkten (um 
5% p.a.)

 Optimierung der 
Kreislauffähigkeit unserer 
Verpackungen, Material-
reste, Baustellenabfälle 
und Materialien im Rück-
bau
 Mindestens 20% unserer 

Produkte sind nachweis-
lich kreislauffähig

 Emissionsprüfung für 
100% unserer Innen-
raumprodukte
 Vermeidung bzw. 

Reduzierung der Ver-
wendung gesundheits-
gefährdender Stoffe

 100% unserer Produkte 
verfügen über min-
destens ein Umwelt-
zeichen (Ökolabel, EPD, 
NDB)
 Bezug unserer Rohstoffe 

aus nachweislich verant-
wortungsvollen Quellen

 Verbindliche Verant-
wortung jedes Mitar-
beitenden für unsere 
Produkt- und Service-
qualität
 Verfolgung einer 

gruppenweit einheit-
lichen Qualitätspolitik 



41 Stand: 29.08.2024

Investorenpräsentation

1 2 3 4

Geschäfts-
modell

Rahmen-
bedingungen & 
Strategie

Finanz-
kennzahlen / 
Informationen 
zur Sto Aktie

Prognose und 
Ausblick

Disclaimer:

Soweit diese Präsentation zukunftsbezogene Aussagen enthält, entsprechen die zukunftsbezogenen Aussagen dem Kenntnisstand zum Zeitpunkt der Erstellung der Präsentation. Diese Aussagen unterliegen 
Risiken und Ungewissheiten, auf die die Sto SE & Co. KGaA größtenteils keinen Einfluss hat. Relevante Risiken und Ungewissheiten werden im Risiko- und Chancenbericht im Rahmen der Finanzberichterstattung 
ausführlich behandelt. 

Obwohl zukunftsbezogene Aussagen mit großer Sorgfalt getroffen werden, kann deren Richtigkeit nicht garantiert werden. Die tatsächlichen Resultate können daher von hier beschriebenen, erwarteten Resultaten 
abweichen. Sofern Zahlenfolgen zu dieser Präsentation aufgeführt sind, weist die Sto SE & Co. KGaA darauf hin, dass damit keinerlei Trends, Prognosen oder sonstige Aussagen für die Zukunft abgegeben werden. 
Maßgeblich ist diesbezüglich allein die ordentliche Finanzberichterstattung.

Eine Haftung oder Garantie für Aktualität, Richtigkeit und Vollständigkeit der Daten und Informationen dieser Präsentation wird weder ausdrücklich noch konkludent übernommen.



42 Stand: 29.08.2024

Investorenpräsentation

3
Finanz-
kennzahlen / 
Informationen 
zur Sto Aktie

Sto auf einen Blick
ab Seite 43

Halbjahresfinanzbericht für den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2024
ab Seite 45

Aufgrund von Rundungen können sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfügige Abweichungen ergeben.

Konzern-Zwischenmitteilung innerhalb des 1. Halbjahres 2024
ab Seite 60

Geschäftsbericht 2023
ab Seite 69

Informationen zur Sto Aktie
ab Seite 84



Sto - Auf einen Blick

Stand: 29.08.202443

* ROCE = EBIT dividiert durch durchschnittliches betriebsnotwendiges 
Kapital (Capital Employed).
Durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital Employed) = 
Bilanzwerte werden auf Basis eines arithmetischen Mittelwerts der 
jeweiligen Stichtagswerte zum Monatsende für die jeweilige Periode 
ermittelt. Durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital 
Employed) = Immaterielle Vermögenswerte + Sachanlagen + 
Nutzungsrechte + Vorräte + Forderungen aus LuL ./. Verbindlichkeiten 
aus LuL.
** 2023: Vorschlag der persönlich haftenden Gesellschafterin STO 
Management SE und des Aufsichtsrats.

Aufgrund von Rundungen können sich im vorliegenden Bericht bei 
Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben 
geringfügige Abweichungen ergeben.



Sto - Auf einen Blick
Konzern-Segmentberichterstattung zum 31. Dezember 2023

Stand: 29.08.202444



45 Stand: 29.08.2024

Investorenpräsentation

3
Finanz-
kennzahlen / 
Informationen 
zur Sto Aktie

Sto auf einen Blick
ab Seite 43

Halbjahresfinanzbericht für den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2024
ab Seite 45

Aufgrund von Rundungen können sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfügige Abweichungen ergeben.

Konzern-Zwischenmitteilung innerhalb des 1. Halbjahres 2024
ab Seite 60

Geschäftsbericht 2023
ab Seite 69

Informationen zur Sto Aktie
ab Seite 84



+12% zum VJ

-48% zum VJ-0% zum VJ

-7% zum VJ

Sto-Konzern Finanzzahlen
01 – 06 2024: Highlights

Stand: 29.08.202446

796                    
Mio. EUR Umsatz

16
Mio. EUR Investitionen*

5.784
Mitarbeiter

Angaben gem. IFRS; * ohne: Finanzanlagen und IFRS 16.

30
Mio. EUR EBT



Sto-Konzern Finanzzahlen
01 – 06 2024: Summary

Stand: 29.08.202447

 Konzern-Umsatz geht im ersten Halbjahr 2024 um 7,1 % auf 795,7 Mio. EUR zurück.

 Negative Rahmenbedingungen und ungünstige Witterungsverhältnisse belasten erheblich den 
Geschäftsverlauf im In- und Ausland.

 Konzern-EBIT nimmt um 49,7 % auf 29,3 Mio. EUR und EBT um 47,7 % auf 30,3 Mio. EUR ab.

 EBT-Umsatzrendite verringert sich von 6,8 % auf 3,8 %.

 Ende Juni konzernweit 5.784 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschäftigt.

 Prognose für Gesamtjahr 2024 deutlich nach unten angepasst: Umsatz liegt voraussichtlich bei 1,66 Mrd. 
EUR, EBIT in der Bandbreite von 62 bis 82 Mio. EUR und EBT zwischen 63 und 83 Mio. EUR.



Sto-Konzern Überblick
01 – 06 2024: Negative Rahmenbedingungen und ungünstige Witter-

ungsverhältnisse belasten erheblich den Geschäftsverlauf

Stand: 29.08.202448
Angaben gem. IFRS; Aufgrund von Rundungen können sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfügige Abweichungen ergeben.
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Angaben gem. IFRS.

Sto-Konzern Umsatz
01 – 06 2024: Konzern-Umsatz geht im ersten Halbjahr zurück

Stand: 29.08.202449
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Westeuropa Nord-/Osteuropa Amerika/Asien/Pazifik

Stand: 29.08.202450

in Mio. €

Angaben gem. IFRS.

-8%

-7%

+2%

Sto-Konzern Umsatz
01 – 06 2024: Segmentberichterstattung
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01 -06 2024: Auslandsanteil am Konzernumsatz erhöhte sich
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Angaben gem. IFRS.

Stand: 29.08.202451
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Sto-Konzern EBIT & EAT 
01 – 06 2024: Ergebnis deutlich unter Vorjahr

Angaben gem. IFRS.

Stand: 29.08.202452

in Mio. €



Stand: 29.08.202453

Sto-Konzern Mitarbeiter 
01 – 06 2024: Anzahl Mitarbeiter leicht unter Vorjahresniveau
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5.646 5.713 5.796 5.801 5.784

30.06.2020 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2024

Inland Ausland Sto-Konzern



Sto-Konzern Investitionen 
01 – 06 2024: Kontinuierliche Investitionen in weiteres Wachstum

Angaben gem. IFRS; jedoch ohne Effekte aus IFRS 16, ohne Investitionen und Abschreibungen auf Finanzanlagen.

Stand: 29.08.202454

in Mio. €
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AKTIVA PASSIVA

Sto-Konzern Bilanz 
30.06.2024: Sehr solide Bilanzstruktur per 30.06.2024

Angaben gem. IFRS.

Stand: 29.08.202455

in Mio. €

(EK Quote 61%)

Langfristige Vermögenswerte
542

Eigenkapital
719

Kurzfristige Vermögenswerte
557

Liquide Mittel 82

Langfristige Rückstellungen
& Verbindlichkeiten

196

Kurzfristige Rückstellungen
& Verbindlichkeiten

266

1.181 1.181



Sto-Konzern G&V
01 – 06 2024: Negative Rahmenbedingungen und

ungünstige Witterungsverhältnisse

Stand: 29.08.202456
Angaben gem. IFRS



Sto-Konzern Kapitalflussrechnung
01 – 06 2024: Zahlungsmittel Endbestand unter Vorjahr

Stand: 29.08.202457
Angaben gem. IFRS



Sto-Konzern Bilanz 
01 – 06 2024: Vergleich Bilanz per 30.06.2024 zum Vorjahr

Stand: 29.08.202458
Angaben gem. IFRS



Stand: 29.08.202459
Angaben gem. IFRS

Sto-Konzern Bilanz 
01 – 06 2024: Vergleich Bilanz per 30.06.2024 zum Vorjahr



60 Stand: 29.08.2024

Investorenpräsentation

3
Finanz-
kennzahlen / 
Informationen 
zur Sto Aktie

Sto auf einen Blick
ab Seite 43

Halbjahresfinanzbericht für den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2024
ab Seite 45

Aufgrund von Rundungen können sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfügige Abweichungen ergeben.

Konzern-Zwischenmitteilung innerhalb des 1. Halbjahres 2024
ab Seite 60

Geschäftsbericht 2023
ab Seite 69

Informationen zur Sto Aktie
ab Seite 84



+7% zum VJ

+1% zum VJ

-6% zum VJ

Sto-Konzern Finanzzahlen 01 – 03 2024 
Highlights

Stand: 29.08.202461

341                     
Mio. EUR Umsatz

6
Mio. EUR Investitionen*

5.804
Mitarbeiter

Angaben gem. IFRS; * ohne: Finanzanlagen und IFRS 16.

Saisonüblicher Q1-
Fehlbetrag gegenüber 
2023 vergrößert



Sto-Konzern Finanzzahlen 01 – 03 2024
Summary

Stand: 29.08.202462

 Konzernumsatz verringert sich im ersten Quartal 2024 um 5,9 % gegenüber Vorjahreszeitraum. 

 Witterungsverhältnisse und Investitionszurückhaltung im Baugewerbe bremsen Nachfrage im In- und 
Ausland.

 Saisonüblicher Q1-Fehlbetrag gegenüber 2023 vergrößert.

 Konzernbelegschaft nimmt im Stichtagsvergleich leicht auf weltweit 5.804 Beschäftigte zu.

 Ausblick für Gesamtjahr 2024 unverändert: Umsatz von 1,79 Mrd. EUR und EBIT zwischen 113 Mio. EUR 
und 138 Mio. EUR im Konzern erwartet.



Sto-Konzern Überblick 01 – 03 2024
Geschäftsentwicklung beeinflusst durch Witterung & Rahmenbedingungen

Stand: 29.08.202463
Angaben gem. IFRS; Aufgrund von Rundungen können sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfügige Abweichungen ergeben.



Angaben gem. IFRS.

Sto-Konzern Umsatz 
01 – 03 2024: Konzernumsatz u.a. witterungsbedingt unter Vorjahreswert

Stand: 29.08.202464
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Stand: 29.08.202465

in Mio. €

Angaben gem. IFRS.

-7%

-11%

+5%

Sto-Konzern Umsatz 
01 – 03 2024: Segmentberichterstattung



Sto-Konzern Umsatz 
01 – 03 2024: Inland -7 %; Ausland -5 %

in Mio. €

Angaben gem. IFRS.

Stand: 29.08.202466
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Stand: 29.08.202467

Sto-Konzern Mitarbeiter 
01 – 03 2024: Anzahl Mitarbeiter nimmt im Vorjahresvergleich leicht zu
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Sto-Konzern Investitionen 
01 – 03 2024: Kontinuierliche Investitionen in weiteres Wachstum

Angaben gem. IFRS; jedoch ohne Effekte aus IFRS 16, ohne Investitionen und Abschreibungen auf Finanzanlagen.

Stand: 29.08.202468

in Mio. €
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69 Stand: 29.08.2024

Investorenpräsentation

3
Finanz-
kennzahlen / 
Informationen 
zur Sto Aktie

Sto auf einen Blick
ab Seite 43

Halbjahresfinanzbericht für den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2024
ab Seite 45

Aufgrund von Rundungen können sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfügige Abweichungen ergeben.

Konzern-Zwischenmitteilung innerhalb des 1. Halbjahres 2024
ab Seite 60

Geschäftsbericht 2023
ab Seite 69

Informationen zur Sto Aktie
ab Seite 84



Sto-Konzern 2023
Prognostizierte Umsatz- und Ergebnisziele erreicht

Stand: 29.08.2024

Erklärung des Titelbildes
Das Bibliotheksgebäude der Karl-Franzens-Universität Graz wurde 
in mehreren Bauetappen erweitert. Ein zweigeschossiger, moderner 
Baukörper, der den Vorplatz in einer ausladenden Geste überragt, 
ergänzt das historische Gebäudeensemble. Seine hoch 
energieeffiziente Hülle gestaltete das Architekturbüro Atelier 
Thomas Pucher mit einer vorgehängten hinterlüfteten Fassade 
(StoVentec) mit Modellierputzflächen (StoMiral MP) und 
Glaspaneelen (StoVentec Glass). Die Unterseite der Auskragung 
gestaltete die Wiener Künstlerin Anna Artake mit einem Sgraffito, 
das den vergrößerten Kupferstich einer Buchillustration aus dem
17. Jahrhundert zeigt.
Foto: Christian Schellander, AT

70



-2% zum VJ

-1% zum VJ+1% zum VJ

-4% zum VJ

Sto-Konzern Finanzzahlen 2023 
Highlights

Stand: 29.08.202471

1.718                     
Mio. EUR Umsatz

47
Mio. EUR Investitionen*

5.783
Mitarbeiter

Angaben gem. IFRS; * ohne: Finanzanlagen und IFRS 16.

127                      
Mio. EUR EBT



Sto-Konzern Finanzzahlen 2023 
Summary

Stand: 29.08.202472

 Sto-Konzern erreicht prognostizierte Umsatz- und Ergebnisziele 2023 in schwierigem Marktumfeld. 

 Rückgang des Konzernumsatzes um 3,9 % auf 1.718,0 Mio. EUR vor allem auf negative 
Witterungseinflüsse und zunehmende Verunsicherung der Investoren zurückzuführen.

 Rohertragsmarge gegenüber Vorjahr von 50,7 % auf 53,9 % verbessert. 

 Konzern-EBIT verringert sich um 2,5 % auf 126,5 Mio. EUR und EBT um 0,7 % auf 127,4 Mio. EUR. 

 Erhöhung der EBT-Umsatzrendite von 7,2 % auf 7,4 %. 

 Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit beläuft sich auf 170,9 Mio. EUR (Vorjahr: 95,3 Mio. EUR).

 Konzernbelegschaft vergrößert sich zum Stichtag leicht um 48 auf 5.783 Beschäftigte.

 Ausblick 2024: Sto rechnet im Konzern mit einem Umsatz von 1,79 Mrd. EUR und einem EBIT zwischen 
113 Mio. EUR und 138 Mio. EUR. 
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Sto-Konzern Umsatz 
Prognostizierte Umsatzziele in schwierigem Marktumfeld erreicht

Stand: 29.08.202473
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Sto-Konzern Umsatz 
Auslandsanteil am Konzernumsatz erhöhte sich von 57,4 % auf 58,3 %

in Mio. €

Angaben gem. IFRS.

Stand: 29.08.202474



Entwicklung WDVS-Markt Deutschland
Marktvolumen in 2023 auf niedrigstem Wert seit 2014 | Prognose verhalten
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M
io

. m
²

Quelle: B+L Marktdaten GmbH: Quartalsbericht Q4 2023 WDVS. 

Stand: 29.08.202475
B+L Marktdaten GmbH durch B+L rückwirkend aktualisiert.



2022 2023

Fassadensysteme Fassadenbeschichtungen Innenraum Übrige Produktgruppen

in Mio. €

Sto-Konzern Umsatz 
Fassadensystemen weiterhin Produktgruppe mit größtem Anteil an Konzernvolumen

Stand: 29.08.202476
Angaben gem. IFRS.

Übrige Produktgruppen
270

Übrige Produktgruppen
249

Innenraum
259

Innenraum
258

Fassadenbeschichtungen
394

Fassadenbeschichtungen
402

Fassadensysteme
817

Fassadensysteme
856 -5%

-2%

-1%

-8%



69%

26%

3% 2%

69%

26%

3% 2%

Anteile am Absatz Dämmplatten Sto-Konzern*

Stand: 29.08.202477

per 12/2022 per 12/2023

*nur Gesellschaften mit ERP SAP, Basis Absatz in m².



Anteile am Absatz Dämmplatten
Sto SE & Co. KGaA

Stand: 29.08.202478
*Basis Absatz in m².

per 12/2022 per 12/2023

61%

33%

5%

1%

60%

34%

4%

2%



Sto-Konzern EBIT & EAT 
Prognostizierte Ergebnisziele in schwierigem Marktumfeld erreicht

Angaben gem. IFRS.

Stand: 29.08.202479

in Mio. €
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Stand: 29.08.202480

Sto-Konzern Mitarbeiter 
Moderater Anstieg in 2023
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Sto-Konzern Investitionen und Abschreibungen 
Kontinuierliche Investitionen in weiteres Wachstum

Angaben gem. IFRS; jedoch ohne Effekte aus IFRS 16, ohne Investitionen und Abschreibungen auf Finanzanlagen.

Stand: 29.08.202481

in Mio. €
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AKTIVA PASSIVA

Sto-Konzern Bilanz 
Sehr solide Bilanzstruktur per 31.12.2023, starke EK-Basis

Angaben gem. IFRS.

Stand: 29.08.202482

in Mio. €

(EK Quote 63%)

Langfristige Vermögenswerte
568 Eigenkapital

729

Kurzfristige Vermögenswerte
475

Liquide Mittel
122

Langfristige Rückstellungen
& Verbindlichkeiten

195

Kurzfristige Rückstellungen
& Verbindlichkeiten

241

1.165 1.165
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Sto-Konzern ROCE 
ROCE in 2023 innerhalb der erwarteten Spanne

Stand: 29.08.202483

ROCE = EBIT dividiert durch durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital employed)
Durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital employed) = Bilanzwerte werden auf Basis eines arithmetischen Mittelwerts der jeweiligen Stichtagswerte zum Monatsende für die jeweilige Periode ermittelt.
Durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital employed) = Immaterielle Vermögenswerte + Sachanlagen + Nutzungsrechte + Vorräte + Forderungen aus LuL ./. Verbindlichkeiten aus LuL.

in %



84 Stand: 29.08.2024

Investorenpräsentation

3
Finanz-
kennzahlen / 
Informationen 
zur Sto Aktie

Sto auf einen Blick
ab Seite 43

Halbjahresfinanzbericht für den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2024
ab Seite 45

Aufgrund von Rundungen können sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfügige Abweichungen ergeben.

Konzern-Zwischenmitteilung innerhalb des 1. Halbjahres 2024
ab Seite 60

Geschäftsbericht 2023
ab Seite 69

Informationen zur Sto Aktie
ab Seite 84
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Stand: 29.08.202485

Sto-Aktie
Aktionärsstruktur und Dividendeninformationen

Angaben bezogen auf Vorzugsaktien; * Dividende + Sonderbonus; ** Dividendenrendite bezogen jeweils auf den Schlusskurs des entsprechenden Jahres; 2023: Vorschlag Dividende

Aktionärsstruktur



Stand: 29.08.202486

Sto-Aktie - Kursentwicklung 
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Investorenpräsentation

1 2 3 4

Geschäfts-
modell

Rahmen-
bedingungen & 
Strategie

Finanz-
kennzahlen / 
Informationen 
zur Sto Aktie

Prognose und 
Ausblick 

Disclaimer:

Soweit diese Präsentation zukunftsbezogene Aussagen enthält, entsprechen die zukunftsbezogenen Aussagen dem Kenntnisstand zum Zeitpunkt der Erstellung der Präsentation. Diese Aussagen unterliegen 
Risiken und Ungewissheiten, auf die die Sto SE & Co. KGaA größtenteils keinen Einfluss hat. Relevante Risiken und Ungewissheiten werden im Risiko- und Chancenbericht im Rahmen der Finanzberichterstattung 
ausführlich behandelt. 

Obwohl zukunftsbezogene Aussagen mit großer Sorgfalt getroffen werden, kann deren Richtigkeit nicht garantiert werden. Die tatsächlichen Resultate können daher von hier beschriebenen, erwarteten Resultaten 
abweichen. Sofern Zahlenfolgen zu dieser Präsentation aufgeführt sind, weist die Sto SE & Co. KGaA darauf hin, dass damit keinerlei Trends, Prognosen oder sonstige Aussagen für die Zukunft abgegeben werden. 
Maßgeblich ist diesbezüglich allein die ordentliche Finanzberichterstattung.

Eine Haftung oder Garantie für Aktualität, Richtigkeit und Vollständigkeit der Daten und Informationen dieser Präsentation wird weder ausdrücklich noch konkludent übernommen.
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Ausblick
Wesentliche Chancen und Risiken
Wesentliche Chancen

 Produkte und Systeme von Sto bewirken eine 
Verbesserung der Energieeffizienz von 
Gebäuden und tragen damit auch zum 
Klimaschutz bei

 Green Deal
 Reformation der europäischen 

Gebäudeeffizienzrichtlinie (EPBD)
 Staatliche Förderprogramme
 Notwendigkeit zur energetischen Sanierung 

von Gebäuden
 Sto-Produkte steigern den Werterhalt von 

Gebäuden
 Fehlender Wohnraum
 Konjunkturverlauf

Wesentliche Risiken gemäß Geschäftsbericht 2023, ab Seite 39 ff.
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Prognose
Ausblick für das Gesamtjahr 2024

* Jeweils ohne Einfluss einer Eskalation des Russland-Ukraine- sowie des Nahost-Konflikts.​
Es muss darauf hingewiesen werden, dass der für die Geschäftsentwicklung des Sto-Konzerns wichtige Witterungsverlauf maßgeblichen Einfluss auf die Umsatz- und 
Ergebnisentwicklung im Geschäftsjahr 2024 haben kann. Die Risiken und Chancen für das Geschäftsjahr 2024 sind im Lagebericht des Geschäftsberichts 2023 ausführlich dargestellt. ​



Désirée Konrad, Vorständin der STO Management SE, Finanzen

Kontakt über:

Tel. +49 7744 57 – 1241

E-Mail: s.zeller@sto.com

Kontakt
Investor Relations
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Sandra Zeller, Referentin Investor Relations

Kontakt über:

Tel. +49 7744 57 – 1241

E-Mail: s.zeller@sto.com

Kontakt
Investor Relations
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Sto SE & Co. KGaA

Vielen Dank für Ihr Interesse!
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Empfangsgebäude der Sto SE & Co. KGaA
Planung: Wilford Schupp Architekten, Stuttgart, DE
Orange Blu, Stuttgart, DE
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