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Regulatorisches Umfeld im Gebaudesektor sto
Ambition hoch - Wirkung begrenzt

» Abschaffung/Neuausrichtung des Gebaudeenergiegesetz

§ * Wohnungsbau-Turbo (Férderung + Entburokratisierung)
§ * Beschleunigung energetischer Modernisierung
é * Gleichgewicht zwischen Sanierungs- und Heizungsférderung
* 100 Mrd. € Infrastruktur-Sondervermdégen fir Bauinvestitionen Anspruch
Umsetzungsdefizit gefdhrdet Transformation des Gebaudesektors
Umsetzung

* GModG im Verfahren (kurzer Zeitplan, 01.07. geplant)
* Fokus auf Energietrager statt Gebaudehdlle
Baukrise nicht ausreichend adressiert

» EH55-Forderung befristet wieder eingefiihrt

Umsetzung

» Forderprogramme mehrfach angepasst und gekdrzt
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Globale Unsicherheit
Geopolitische Risiken steigen signifikant

» Eskalierende geopolitische Konflikte

IWF-Einschdtzung: Mehr Abwartsrisiken als
Aufwadrtspotenzial fur die globale
Wirtschaftsentwicklung 2026

Belastungen fur Lieferketten, Energiepreise und
Investitionsklima

Risiken durch Zolle, Handelskonflikte und
Sanktionen

Negative Effekte auf Wachstum, Inflation und
Finanzmarkte

Hohe Prognoseunsicherheit bei mdglicher
Ausweitung der Konflikte

tliche Risil aB Geschaftsbericht 2025, ab Seite 45 ff. | Quelle: Neue Ziircher Zeitung (N22)
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Europaische Herausforderungen
Prioritaten verandern sich

HERAUSFORDERUNGEN IM JAHR 2026
IN EUROPA

GREEN DEAL

s RUSTUNG

~ o Y%

KONJUNKTUR INFLATION ZINSEN

Quelle: Kl-generiert, 2026
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Wohnungsfertigstellungen in Deutschland sto

Angebot und Nachfrage divergieren weiterhin stark

400.000 B Baugenehmigungen von Wohnungen
@ Baufertigstellungen von Wohnungen
350.000
300.000
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Diagramm4
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Tabelle1



		Kennzahl		Investitionen		in Mio €



				2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026

		Baugenehmigungen von Wohnungen 		313,296		375,388		347,882		346,810		360,493		368,589		380,736		354,162		259,639		215,289		238,463		260,000

		Baufertigstellungen von Wohnungen		247,722		277,691		284,816		287,352		293,002		306,376		293,393		295,275		294,399		251,937		218,000		200,000														Baugenehmigungen von Wohnungen 		Baufertigstellungen von Wohnungen

																																						2015		313,296		247,722
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																																						2022		354,162		295,275
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Baugenehmigungen in der EU 2024 - 2025 sto

Baugenehmigungen nach Nutzflache
Veranderungsrate zwischen 2024 und 2025 in %
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Anzahl Gebdude Wohnbau; Quelle: Eurostat Stand: 27.04.2026
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Zinsentwicklung Euro Raum

sto

Anstieg bei EUR-Benchmark-Zinsen* flihrt zu hoheren Hypothekenzinsen

*Aktuelle Marktrenditen fiir deutsche Staatsanleihen | Quelle: Deutsche Finanzagentur
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Klimaneutralitat sto

Sanierungsquote weit entfernt von Zielgrolie

1,9
0,54
0.50 0,46
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
g pach

1,19 1,19

2022 2023 2024 2025 2031

Sanierungsquote
Gebaudehtlle Wohnbau (in %)

2022 2023 2024 2025

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Bundesverband energieeffiziente Gebaudehiille (BuVeG); Statistisches Bundesamt

8 Hauptversammlungsprdsentation 18.06.2026



Forderlandschaft europaische Sto Markte sto

Fordertrends im Vergleich |

Aufsteigende Foérderung:

e

Gleichbleibende Férderung:

Denmark
veird e
Great
Britain (et
EemEy Ukraine
Belgium
Czech Rep.
Slovakia
France Austria Hungary Mold
Switzerland Romania
Slovenia
oo
Abfallende Férderung: .
Croatid Bosnia and
Herzegovina §
Montenegro Elcad
Italy Turkey
Poical Albania
Bl Greece
Malt v
Quelle: Information basiert auf internem Desk Research und interner Interpr ion liber G budgets alle energetischen Gebaudeoptimierungen. Stand: 13.04.2026
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Sto-Konzern 2025

Prognostizierte Umsatz- und Ergebnisziele erreicht

10

sto

Bewusst baven

Geschaftsbericht 2025

Sto SE & Co. KGaA

sto

Bewusst bauen.

Erklarung des Titelbildes

In Zuidas, dem schnell wachsenden Geschaftsviertel von
Amsterdam, hat das Projektteam rund um VMX Architects einen
weithin sichtbaren Stadtbaustein realisiert. Mit ,The Pulse” ist in
dem neuen Quartier eine Blockrandbebauung mit zwei
aufgesetzten Tlrmen entstanden, die Biro- und Wohnnutzung in
einem Projekt kombiniert. Die markante, dreidimensionale und
hoch energieeffiziente Fassade des Wohnturms wurde mit dem
System StoTherm Mineral geddmmt. Mit den mineralischen
Flachverblendern ~ StoCleyer B konnte die gewiinschte
Backsteinoptik als kontinuierliche Fldche mit geringem Gewicht
an dem Wohnhochhaus umgesetzt werden.

Foto: Marcel van der Burg, Amsterdam, NL
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Sto-Konzern Umsatz sto
Schwierige Marktbedingungen belasten Geschaftsverlauf des Sto-Konzerns

Bewusst bauen.

in Mio. €
2021 2022 2023 2024 2025

Angaben gem. IFRS. | Werte sind kaufméannisch gerundet
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Sto-Konzern Umsatz sto
Auslandsanteil am Konzernvolumen verringert sich von 59,5% auf 59,4%

Bewusst bauen.

in Mio. €
Inland = Ausland
o ©
o ~ B b ©
© 10 g
2021 2022 2023 2024 2025

Angaben gem. IFRS. | Werte sind kaufméannisch gerundet
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Sto - Segmentumsatz sto

Anteil am Gesamtumsatz Sto-Konzern 2025

Bewusst bauen.

= Westeuropa Nord-/Osteuropa = Amerika/Asien/Pazifik

’

Umsatz 2025
Sto-Konzern:
1.591 Mio. €

Angaben in Mio. EUR und %. | Werte sind kaufménnisch gerundet
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Sto-Konzern Umsatz sto
Fassadensysteme weiterhin Produktgruppe mit groRtem Anteil an Konzernvolumen

Innenraum Innenraum
241 © ’ 240

in Mio. €

Fassadensysteme Fassadensysteme

750 740

2024 2025

Angaben gem. IFRS. | Werte sind kaufméannisch gerundet
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Rohertrag Sto-Konzern sto

Rohertragsmarge gegenuber Vorjahr von 54,3% auf 54,6% verbessert o

in Mio. € 54% > Gesamtleistung = Rohertrag 55% O

1.610
1.591

2024 2025

Angaben gem. IFRS. | Werte sind kaufméannisch gerundet

15 Hauptversammlungsprdsentation 18.06.2026



Sto-Konzern EBT & EAT

Ergebnisprognose wird erreicht

sto

in Mio. €
mEBT EAT
& o
2 ®
2021 2022 2023 2024
Angaben gem. IFRS. | Werte sind kaufménnisch gerundet
16 Hauptversammlungsprasentation
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GuV Sto-Konzern
Umsatz- und Ergebnisprognose wird erreicht

GuV in Mio. €

Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Wertminderungsaufwand (netto)
EBITDA

Abschreibungen

EBIT

Finanzergebnis

EBT

Ertragssteuern

EAT

Angaben gem. IFRS. | Werte sind kaufménnisch gerundet
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2025
1.591
26
-722
-430
-321

Differenz
-19
4
14
5

sto

-1%
18%
2%
1%
3%
-69%
8%
-7%
10%
-56%
7%
-12%
4%
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Cashflow Sto-Konzern sto
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 94,5 Mio. EUR

Cashflow in Mio. € 2025 2024 Differenz

aus laufender Geschaftstatigkeit 95 91 4 4%
aus Investitionstatigkeit -36 -38 2 2%
aus Finanzierungstatigkeit 53 654 12 18%
Wechseleffekte -2 0 -2 -585%
Zahlungsmittel Anfangsbestand 111 122 -11 -9%
Verdnderung 4 -11 15 133%
Zahlungsmittel Endbestand 115 111 4 3%

Angaben gem. IFRS. | Werte sind kaufménnisch gerundet

18 Hauptversammlungsprdsentation 18.06.2026



Sto-Konzern Investitionen und Abschreibungen sto
Investitionen in weiteres Wachstum

Bewusst bauen.

in Mio. €
Investitionen m Abschreibungen
o~ N
<
& <
N <
<
I I |
m
2021 2022 2023 2024 2025
Angaben gem. IFRS; jedoch ohne Effekte aus IFRS 16, ohne Inve: titi und Abschreibungen auf Fi lagen | Werte sind kaufménnisch gerundet
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Ausgewahlte Einzelinvestitionen sto
VR BaWau: VerkaufsCenter Metzingen

Bewusst bauen.
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Ausgewadhlte Einzelinvestitionen
STOMIX: StoCleyer B Produktion

10— RSB E REY B

Bewusst bauen.

|

EinWeihung
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Sto-Konzern Bilanz

sto

Bewusst bauen.

Sehr solide Bilanzstruktur per 31.12.2025, starke EK-Basis

1.163

Langfristige Vermdgenswerte
533

Kurzfristige Vermogenswerte
515

AKTIVA

Angaben gem. IFRS. | Werte sind kaufméannisch gerundet

22

in Mio. €

1.163

Eigenkapital
762

(EK-Quote 66%)

Langfristige Riickstellungen &
Verbindlichkeiten

180

PASSIVA

Hauptversammlungspradsentation 18.06.2026



Sto-Konzern Mitarbeiter sto

Konzernbelegschaft in 2025 verringert

Inland mwAusland =e-Sto-Konzern

l 4.;
5.697 5.735 ®
. . 5.783 5.599 5.482
N (=} ™ (=} N
N
a A - 2 8
m m m m m
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Werte sind kaufménnisch gerundet

23 Hauptversammlungsprasentation 18.06.2026



Sto-Aktie | Kursentwicklung

sto

Bewusst bauen.

250,00
Kursentwicklung 01.01.2025 - 15.06.2026
(indexiert zum 30. Dezember 2024 = 100), Xetra
200,00
150,00 _
i v M
'y
rooto | S ‘!‘d - W
— 5to Kommanditvorzugsaktien
DAX
DAXsector Construction (Performance)
— SDAX
50,00
271224 170125 070225 280225 210325 11.0425 020525 230525 130625 040725 250725 150825 050825 260925 171025 074125 281125 191225 09.01.26 300126 200226 130326 03.0426 240426 150526 05.06.26
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Strategie 2030 sto

Bewusst bauen.

Strategische Ziele
im Uberblick

Losungsfiihrerschaft Wachstum Kundenzentrierung

Dank unserer Losungsfuhrerschaft und Wir wachsen wertschaffend und in Wir vereinfachen es unseren Kunden, mit

unserer Kernkompetenzen sind wir die definierten Segmenten und Produkt- uns Geschafte zu machen.

erste Wahl an der Fassade. @ gruppen starker als der Markt. @ [[EJ]

Produktivitat Nachhaltigkeit Mitarbeiter

Wir erhéhen die Produktivitat durch Nachhaltigkeit ist eine Kernkompetenz. Die Menschen bei Sto machen den

effiziente Prozesse, schlanke Strukturen Unterschied.

und Digitalisierung. & =
\V% = I
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Strategie 2030

Die Initiativen abgeleitet aus den strategischen Zielen

10

gruppenstrategische
Initiativen stehen im
Fokus unserer
Strategie 2030

26

Spiirbare
Differenzierung

Bedarfsorientierte
Lieferkette

Industrielle
Vorfertigung

Organisation &
Steuerung

Kernsegmente &
-produktgruppen

Digitale
Transformation

Potenzialsegmente
& -produktgruppen

Nachhaltigkeits-
strategie

Hauptversammlungsprdsentation

sto

Bewusst bauen.

Omni-
Channel

Kultur & Personal-
entwicklung
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Strategieumsetzung sto
Beispiel | Losungsfuhrerschaft

Bewusst bauen.

Fertigungstechnik: Roboterzellen, zur vollautomatischen
Applikation von Dammung, Armierungslagen inkl. Gewebe
sowie Oberputz

Entwicklung ganzheitlicher Lésungen, die Produkt,
Prozess und Maschinen kombinieren, um bei der
Anwendung von Sto-Produkten hdchste Leistung zu
erzielen

Sto-Materialien sowie technischer Support und
Anwendungsberatung fur Partner

Komplettlosung - von der Materialbevorratung im Silo
bis zur vollautomatisierten Applikation des Materials

27 Hauptversammlungsprdsentation 18.06.2026



Bewusst bauen.

18.06.2026
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Strategieumsetzung sto
Beispiel | Omni-Channel-Vertrieb

AuBendienst VerkaufsCenter Online Verkauf
Betreut Kunden und Wickelt Tagesgeschaft Webshop
Projekte logistisch und Social Media

verkaufstechnisch ab Immer erreichbar
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Strategieumsetzung sto

Bewusst bauen.

Beispiel | Potenzialsegmente | Leitfahige Beschichtungen flr Boden

StoFloor ESD KU 614
Zuverldssiger Schutz fiir ESD-Bereiche

Lo ATTENTION A =  Modernste, volumenleitfahige ESD-Technologie
an ESD proreoreo aen = Erflllt alle gangigen ESD-Normen
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Strategieumsetzung sto
Beispiel | Spurbare Dn‘ferenmerung | StoTherm AimS - komplett zementfrei

Bewusst bauen.

: A i e
e Mit
sthherm AImS StolLevell I'.Ieodl-\lms®
o ekt 4 erst Du den : Ergebnis:
Der Eco-Boost fur Dem BauprOj 4 \é%n?%@abdruck _: : . 5(5’1 % CO,-Einsparung
/ ; um 50 9/0 ; beim Kleben und Armieren

ohne Elnschrankungen bei
den Verarbentungsengenschaften

=20
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Strategieumsetzung sto
Beispiel | Spurbare Differenzierung |
StoTherm Mineral mit Keramikfliesen — Sportlerhaus Hamburg
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Strategieumsetzung sto
Beispiel | Spurbare Differenzierung |
StoTherm Mineral mit mineralischen Fassadenelementen — The Pulse Amsterdam
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Strategieumsetzung

Beispiel | Spurbare Differenzierung | Losungsfihrerschaft

[ark] insights

Bullding with consce

34
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Strategieumsetzung sto
Beispiel | Nachhaltigkeitsstrategie

Klimaschutz Umweltschutz Kreislaufwirtschaft

= Treibhausgasbilanz mit = Biozidfreie = Optimierung der
aktualisierten Fassadenbeschichtungen Kreislauffahigkeit und Einsatz
Emissionswerten (- 15%) = Forderung von Fauna und von Rezyklaten in Sto-

= Klimatransitionsplan bis 2050 Flora durch begriinte Produkten und Verpackungen

= Taxonomiekonformer Umsatz Fassaden und WDVS- = Recycling von Dammstoffen
von 50% Nistkdsten (DACH-Region)

36 Hauptversammlungsprasentation 18.06.2026



Deutscher Nachhaltigkeitspreis 2026 sto

Beispiel | Nachhaltigkeitsstrategie | Sto zweifacher Sieger

StoLevell Neo AimS®

Deutscher
Nachhaltigkeitspreis
Produkte 2026

StoFix Circonic

Deutscher
Nachhaltigkeitspreis
Produkte 2026
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Strategieumsetzung sto
Beispiel | Nachhaltigkeitsstrategie | Sto Klimapartner Initiative

Bewusst bauen.

» Partnerschaft: Vernetzung von Handwerk & Eigentiimern entlang klar
definierter Sanierungsprozesse

» Marktumsetzung und Reichweite: Mehr als 1.000 Klimapartner, sukzessiver
Ausbau deutschlandweit

» Qualitat: Auswahl, Schulung & Zertifizierung mit Verbanden und Sto-Expertise

ﬂ
Klima
el Zukunft beginnt jetzt:

Klimawandel gestalten.
Miteinander mehr bewegen.
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Strategieumsetzung sto
Beispiel | Nachhaltigkeitsstrategie

Bewusst bauen.

Gesundheit & Transparenz & Mitarbeitende

Wohlbefinden soziale Verantwortung

= Konservierungsmittelfreie, = Nachhaltigkeits- und = Internationaler Cleanup Day:
emissionsgepriifte Risikobewertung aller 11 Lander, 21 Standorte,
Innenraumprodukte relevanten Lieferanten 581 Personen, 2.800 kg Mill

= Betrieblicher = Uber 600 Produkte mit = Weltweit Gber 70% aller
Gesundheitsschutz Umweltzeichen Arbeitnehmer tarifvertraglich

abgedeckt

L
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Building Public Trust Award 2025 sto
Beispiel | Nachhaltigkeitsstrategie |
Sto als ,CSRD-Wegbereiter im SDAX" ausgezeichnet

Bewusst bauen.

= (CSRD-Bericht 2024 erhalt Building Public Trust Award 2025 (Pw() “‘N
= Auszeichnung fur transparente, glaubwirdige und ausgewogene Ill.. BUildingj R
Nachhaltigkeitsberichterstattung slmmbs Trust oo

+ Fabian Happle
$10 5E & Co, KGan

- Sabine Kuznix
Ewoni

Building Public Trust Award
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Strategieumsetzung sto
Beispiel | Kultur- und Personalentwicklung

Bewusst bauen.

I i E ==l I E I L -+ [
Sto Culture Evolution — 500 Fiihrungskrafte weltweit Trainee-Programm Vertrieb etabliert sich als Kanal fir
geschult Schlusselpositionen

i ® ¥ Y T e
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Entwicklung WDVS-Markt Deutschland sto

Bewusst bauen.

37 36 36
35 34 34 34 33 35

30

28 2 »7

Mio. m?

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026f

Quelle: B+L Marktdaten GmbH: Quartalsbericht Q4 2025 WDVS. B+L Marktdaten GmbH durch B+L riickwirkend aktualisiert.
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Sto-Konzern Finanzzahlen Q1/2026

Highlights

il

i

Angaben gem. IFRS; * ohne: Finanzan

43

319

Mio. EUR Umsatz
-2% zum VJ

5.510

Mitarbeiter
-1% zum VJ

lagen und IFRS 16. | Werte sind kaufmannisch gerundet

~

o8

Hauptversammlungsprdsentation

6

Mio. EUR Investitionen™®
-4% zum VJ

Saisonublicher
Q1-Fehlbetrag gegentiber
Vorjahreszeitraum
vergrofdert
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Prognose sto
Ausblick fir das Gesamtjahr 2026

Bewusst bauen.

2026*
Umsatz ca. 1,62 Mrd. EUR
EBIT 56 - 76 Mio. EUR

EBT 55 - 75 Mio. EUR
Umsatzrendite (EBT) 3.3-47%

ROCE 7,4-10,2%

* Voraussetzungen fir die Prognose sind ein durchschnittlicher Witterungsverlauf, eine den Erwartungen entsprechende Konjunkturentwicklung in den fiir Sto wichtigen Markten sowie ein
weitgehend stabiler Euro-Umrechnungskurs. Die negativen Auswirkungen, die sich aus dem im Risikobericht beschriebenen, zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts anhaltenden Krieges
zwischen dem Iran, Israel und den USA ergeben kénnen, werden mit zunehmender Dauer und Ausweitung der kriegerischen Auseinandersetzung wahrscheinlicher, das konkrete Ausmal der
Auswirkungen ldsst sich zum derzeitigen Zeitpunkt allerdings nicht verldsslich beziffern. Aktuell muss damit gerechnet werden, dass der Krieg zu Preiserhdhungen im Einkauf flihren wird.
Nachfragebeeintrachtigungen in den fiir Sto relevanten Markten oder Einschrankungen bei der Durchfiihrung der Geschaftstatigkeit oder der Versorgung mit Rohstoffen, Zukaufprodukten und
Energie erwarten wir derzeit nicht. Die Risiken und Chancen fiir das Geschaftsjahr 2026 sind im Lagebericht des Geschéftsberichts 2025 ausfiihrlich dargestellt.

Werte sind kaufménnisch gerundet
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Vielen Dank fiir lhr Interesse! sto

Bewusst bauen.

Sto SE & Co. KGaA
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Empfangsgebaude der Sto SE & Co. KGaA
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