Geschaftsbericht 2021 — Sto SE & Co. KGaA

Corporate-Governance-Bericht/

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Sto SE & Co. KGaA und ihre personlich haftende Gesell-
schafterin STO Management SE erlautern in diesem Bericht
samtliche Prozesse der Leitung und Uberwachung des Un-
ternehmens (Corporate Governance) und die wesentlichen
Unternehmensfihrungspraktiken gemafs §§ 289f und 315d
HGB (Erklarung zur Unternehmensfihrung). Als Bestandteil
des Geschaftsberichts ist dieses zusammengefasste Doku-
ment auf der Internetseite www.sto.de in der Rubrik , Investor
Relations” unter der Kategorie ,,Corporate Governance & Com-
pliance” veroffentlicht. Der Vergutungsbericht gemafd § 162
AktG ist ebenfalls auf der Internetseite www.sto.de in der
Rubrik , Investor Relations” unter der Kategorie , Vergutungs-
bericht gemald § 162 AktG" veroffentlicht.

Sto verfolgt das Ziel einer verantwortungsvollen und transpa-
renten Unternehmensfiihrung und -kontrolle, die auf nach-
haltige Wertschopfung ausgerichtet ist. Auf diesem Anspruch
basieren samtliche internen Entscheidungs- und Kontrollpro-
zesse im Sto-Konzern.

Grundlage unserer Corporate Governance sind gesetzliche Re-
gelungen und ethische Standards, eine solide Finanzpolitik, die
auf Nachhaltigkeit ausgelegte Strategie sowie der Deutsche
Corporate Governance Kodex (,,Kodex”). Aus der Rechtsform
einer Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) resultieren
einige Besonderheiten, die zu Abweichungen zu den Grund-
satzen, Empfehlungen und Anregungen des Kodex in seiner
aktuellen Fassung vom 16. Dezember 2019 fihren. Auch in-
folge von spezifischen Belangen als mittelstandisch gepragtes,
bérsennotiertes Familienunternehmen wendet die Sto SE & Co.
KGaA teilweise angepasste Regelungen an. Die Abweichungen
von den Grundsatzen, Empfehlungen und Anregungen des
Kodex und die jeweiligen Grinde werden in der Entsprechen-
serklarung gemafs § 161 AktG erlautert. Die aktuelle Version
sowie dltere Fassungen der Erklarung sind auf der Internetseite
www.sto.de in der Rubrik , Investor Relations” unter der Kate-
gorie ,,Corporate Governance & Compliance” unter ,Entspre-
chenserklarung” zuganglich.

Leitung und Uberwachung der Gesellschaft

Die Organe der Sto SE & Co. KGaA sind die persénlich haften-
de Gesellschafterin STO Management SE, der die Fihrung der
Geschafte der Gesellschaft obliegt, der Aufsichtsrat und die
Hauptversammlung. Leitung und Uberwachung der Geschafts-
fuhrung sind den gesetzlichen Vorschriften entsprechend
personell getrennt.

Personlich haftende Gesellschafterin

Alleinige personlich haftende Gesellschafterin der Sto SE &
Co. KGaA ist die STO Management SE. Diese handelt durch ihr
Leitungsorgan, ihren Vorstand, das fir die STO Management

12

SE die Leitung und Geschaftsfuhrung der Sto SE & Co. KGaA
auslibt. Die STO Management SE agiert dabei in eigener
Verantwortung und im Unternehmensinteresse unter Beruck-
sichtigung der Belange von Aktionaren, Arbeitnehmern und
sonstigen Stakeholdern mit dem Ziel einer nachhaltigen Wert-
schopfung. Bei ihrer Arbeit beachtet die personlich haftende
Gesellschafterin STO Management SE alle gesetzlichen Rege-
lungen, orientiert sich am Kodex, an anerkannten externen
Standards und an eigenen Regelwerken.

Die personlich haftende Gesellschafterin STO Management
SE entwickelt die Unternehmensstrategie und sorgt fir deren
Umsetzung. Zudem gehdren die Aufstellung des Jahresab-
schlusses der Sto SE & Co. KGaA, des Konzernabschlusses, des
Halbjahresfinanzberichts sowie der Zwischenmitteilungen zu
ihren Aufgaben. Sie trifft Vorkehrungen, um die Einhaltung
gesetzlicher Bestimmungen und unternehmensinterner Richt-
linien im Sto-Konzern sicherzustellen (siehe Abschnitt Wesent-
liche Praktiken der Unternehmensfiihrung/Compliance) und ist
verantwortlich fur die Einrichtung sowie Weiterentwicklung
des Kontroll- und Risikomanagementsystems. Detaillierte
Informationen zum Risikomanagement enthalt der Konzernla-
gebericht, der Teil des Geschaftsberichts ist.

Diversity, Angaben zu §§ 76, 111 AktG

Die Sto SE & Co. KGaA hat rechtsformbedingt keinen Vor-
stand, sondern eine persdnlich haftende Gesellschafterin — die
juristische Person STO Management SE — sodass sie mangels
Vorstand kein Diversitatskonzept nach § 298f Abs. 2 Nr. 6
oder Vorgaben fur Manner und Frauen im vertretungsberech-
tigten Organ haben kann.

Nach den gesetzlichen Bestimmungen legt der Vorstand
borsennotierter Aktiengesellschaften gemafs § 76 Abs. 4 AktG
Zielgréf3en flr den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebe-
nen unterhalb des Vorstands fest. Dies obliegt bei der Sto SE &
Co. KGaA, die rechtsformbedingt keinen Vorstand hat, gemafs
§ 278 Abs. 3 AktG der personlich haftenden Gesellschafterin
STO Management SE. Sie unterstltzt die vom Kodex gefor-
derte Vielfalt in der Zusammensetzung (Diversity), die sie als
wichtigen Erfolgsfaktor fir die Zukunft der Unternehmens-
gruppe erachtet. Die Sto SE & Co. KGaA ist bestrebt, Personen
unterschiedlicher Altersgruppen, beruflicher Qualifikationen,
Bildungs- oder Berufshintergriinde und auch Geschlechter bei
der Be- und Zusammensetzung des Aufsichtsrats — wie auch
in der Belegschaft — zu berlcksichtigen. Dies wird vom Nomi-
nierungsausschuss und Aufsichtsrat bei Wahlvorschlagen an
die Hauptversammlung berucksichtigt. AuBerdem werden bei
der Festlegung der angestrebten Quoten branchenspezifische
Gegebenheiten sowie der aktuelle Frauenanteil in der Beleg-
schaft berucksichtigt.



Das von der personlich haftenden Gesellschafterin STO Ma-
nagement SE festgelegte Ziel sieht vor, flr die Fihrungspositi-
onen auf der Ebene unterhalb der personlich haftenden Ge-
sellschafterin, der Bereichsleiterebene, bis zum 31. Dezember
2025 eine Quote von 4,0 % und fir die Ebene Abteilungsleiter
von 20,0 % zu erreichen. Am 31. Dezember 2021 waren 0 %
der Flihrungspositionen auf Bereichsleiterebene und 11,3 %
auf der Abteilungsleiterebene mit Frauen besetzt. Bis zum 31.
Dezember 2022 werden diese Anteile voraussichtlich bei 0 %
beziehungsweise 13,0 % liegen.

Trotz entsprechender Suchauftrage konnten bei der Neube-
setzung von Positionen keine geeigneten weiblichen Kandi-
datinnen gefunden werden, sodass der Frauenanteil auf der
zweiten Flhrungsebene im Geschaftsjahr 2021 noch unter der
angestrebten Quote lag.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA Uberwacht und berat
die personlich haftende Gesellschafterin STO Management

SE bei der Fihrung der Geschafte. Darliber hinaus kontrol-
liert er die Erfullung der gesetzlichen Berichtspflichten in der
vom Aufsichtsrat bestimmten Vorgehensweise und ist in alle
Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung flr die

Sto SE & Co. KGaA sind, unmittelbar eingebunden. Geregelt ist
die Arbeit des Gremiums durch gesetzliche Bestimmungen, die
Satzung, den Kodex und eine Geschaftsordnung, die in ihrer
jeweils aktuellen Fassung auf der Internetseite der Gesellschaft
unter www.sto.de in der Rubrik , Investor Relations” unter

der Kategorie ,,Corporate Governance & Compliance’ unter
,,Geschaftsordnung Aufsichtsrat” zuganglich ist.

Im Vergleich zum Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft verfiigt
der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA Uber eingeschrankte
Rechte und Pflichten. So hat er keine Kompetenz zur Bestel-
lung von personlich haftenden Gesellschaftern oder deren
Organe sowie zur Regelung von deren vertraglichen Bedingun-
gen, zum Erlass von Geschaftsordnungen zur Geschaftsfih-
rung oder zur Festlegung zustimmungspflichtiger Geschafte.
Diese Aufgaben werden in Bezug auf den Vorstand als Lei-
tungsorgan der STO Management SE von dessen Aufsichtsrat
wahrgenommen.

Im Geschaftsjahr 2021 kam der Aufsichtsrat der Sto SE & Co.
KGaA zu finf ordentlichen Sitzungen zusammen. Die Einzel-
heiten der Arbeit des Aufsichtsrats sowie die Schwerpunkte

seiner Sitzungen und Ausschisse werden im Bericht des Auf-
sichtsrats ausflhrlich erlautert.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschulsse Uberprufen regelmalSig
entweder intern oder unter Einbeziehung von externen Bera-
tern, wie wirksam der Aufsichtsrat seine Aufgaben erfullt. Im
Geschaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat eine interne Effizienz-
prifung im Rahmen einer gesonderten Organisationssitzung
ohne Vertreter der personlich haftenden Gesellschafterin
durchgeflhrt. Die Ergebnisse der Prifung bestatigen eine
professionelle, konstruktive, kritische und von einem grof3en

Maf3 an Vertrauen sowie Offenheit gepragte Zusammenarbeit
innerhalb des Aufsichtsrats und in seiner Zusammenarbeit mit
den Geschaftsfihrungs- und Aufsichtsorganen der persénlich
haftenden Gesellschafterin STO Management SE. Die Organi-
sationssitzung bestatigte eine effiziente Sitzungsorganisation
und -durchfiihrung und eine angemessene Informationsver-
sorgung. Grundsatzlicher Veranderungsbedarf hat sich nicht
gezeigt. Einzelne Anregungen werden und wurden aufgegrif-
fen und umgesetzt. Dabei wird auch auf eine angemessene
Fortbildung der Mitglieder des Aufsichtsrats geachtet.

Um die Effizienz seiner Tatigkeit zu erhohen, werden fachlich
qualifizierte Ausschusse gebildet. Die Mitglieder der Ausschis-
se sind in der nachstehenden Personenibersicht aufgefiihrt.
2021 trafen sich regelmafig der Prifungs- und der Finanz-
ausschuss, um sich im Vorfeld der Aufsichtsratssitzungen

mit komplexen Sachverhalten auseinanderzusetzen und die
Ergebnisse fir das Gesamtplenum aufzubereiten. Die Arbeit
der Ausschiisse wird im Ubrigen im Bericht des Aufsichtsrats
ausfuhrlich dargestellt.

Ein Nominierungsausschuss wird gebildet, sofern Wahlen zum
Aufsichtsrat anstehen. Er trat im Hinblick auf die im Jahr 2022
stattfindenden Wahlen sowie die Erarbeitung der Kompetenz-
profile gemaf der Empfehlung C.1 des Kodex im Geschaftsjahr
2021 zweimal zusammen. Die Erarbeitung der Kompetenz-
profile erfolgt im Vorfeld der nachsten ordentlichen Auf-
sichtsratswahlen im Rahmen des Nominierungs- und
Auswahlprozesses.

Den Konzernabschluss des Sto-Konzerns und den Jahresab-
schluss der Sto SE & Co. KGaA pruft der Aufsichtsrat intensiv
auf Basis der Ergebnisse des Abschlussprifers, der Prifungs-
handlungen seines Prufungsausschusses und im Rahmen sei-
ner Tatigkeit im Gesamtgremium. Den Halbjahresfinanzbericht
und die Zwischenmitteilungen innerhalb des ersten und zwei-
ten Halbjahres bespricht die persoénlich haftende Gesellschaf-
terin mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden und der Vorsitzenden
des Prufungsausschusses, die sich mit den anderen Mitgliedern
des Aufsichtsrats abstimmen. Der Aufsichtsrat erstellt gemein-
sam mit der persénlich haftenden Gesellschafterin STO Ma-
nagement SE den Vergltungsbericht gemafd § 162 AktG und
legt diesen dem Abschlussprufer zur Prifung vor.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Dem deutschen Mitbestimmungsgesetz entsprechend ist der
Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA paritatisch mit jeweils
sechs Vertretern der Anteilseigner und Arbeitnehmer wie folgt
besetzt:

- Dr. Max-Burkhard Zwosta
Wittnau, Geburtsjahr 1951, Wirtschaftsprifer und Steuerbe-
rater, Vorsitzender des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Nomi-
nierungsausschusses, Mitglied des Aufsichtsrats seit:
27. Oktober 2005
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Wolfgang Dell*

Hattersheim, Geburtsjahr 1960, Sachbearbeiter Instandhal-
tung Anlagentechnik, Sto SE & Co. KGaA, Stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats, Mitglied des Prifungsaus-
schusses, Mitglied des Aufsichtsrats seit: 1. Marz 2011

Maria H. Andersson

Mdnchen, Geburtsjahr 1966, Family Officer, Partnerin, Ge-
schaftsflhrerin, Vorsitzende des Finanzausschusses, Mitglied
des Prifungsausschusses, Mitglied des Aufsichtsrats seit:

14. Juni 2017

Dr. Renate Neumann-Schafer

Uberlingen, Geburtsjahr 1954, Unternehmensberaterin, Wirt-
schaftswissenschaftlerin, Vorsitzende des Prifungsausschus-
ses, Mitglied des Finanzausschusses, Mitglied des Aufsichts-
rats seit: 14. Juni 2017

Cornelia Reinecke

Emmendingen, Geburtsjahr 1969, Leiterin Human Resources
und Mitglied der Geschaftsleitung der Sick AG, Mitglied des
Nominierungsausschusses, Mitglied des Aufsichtsrats seit:
14. Juni 2017

Prof. Dr. Klaus Peter Sedlbauer

Rottach-Egern, Geburtsjahr 1965, Inhaber des Lehrstuhls fur
Bauphysik der Technischen Universitat Mlnchen und Leiter
Fraunhofer-Institut fir Bauphysik, Stuttgart und Holzkirchen,
Mitglied des Nominierungsausschusses, Mitglied des Auf-
sichtsrats seit: 27. Juni 2007

Peter Ziirn
Bretzfeld-Weiflensburg, Geburtsjahr 1959, Kaufmann,
Mitglied des Aufsichtsrats seit: 27. Juni 2007

Frank HeB3ler*

Mannheim, Geburtsjahr 1961, Politischer Gewerkschaftsse-
kretar; Stellvertretender Landesbezirksleiter IG BCE Landes-
bezirk Baden-Wdrttemberg, Mitglied des Aufsichtsrats seit:
14. Juni 2017

Niels Markmann*

Velbert, Geburtsjahr 1971, Gesamtbetriebsratsvorsitzender
und Vorsitzender des Betriebsrats der Vertriebsregion Nord-
West, Sto SE & Co. KGaA, Mitglied des Aufsichtsrats seit:
24. April 2020

Barbara Meister*

Blumberg, Geburtsjahr 1961, Vorsitzende des Betriebsrats
Stuhlingen, Sto SE & Co. KGaA, Mitglied des Finanzausschus-
ses, Mitglied des Prifungsausschusses, Mitglied des Auf-
sichtsrats seit: 1. Juni 2010

Roland Schey*

Tengen, Geburtsjahr 1965, Leiter Finanz- und Rechnungswe-
sen Sto-Gruppe, Mitglied des Finanzausschusses, Mitglied
des Aufsichtsrats seit: 14. Juni 2017
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- Martina Seth*
Bad Munder, Geburtsjahr 1964, Leitung des
Wilhelm-Gefeller-Bildungs- und Tagungszentrum der 1G BCE,
Mitglied des Aufsichtsrats seit: 14. Juni 2017.

* Vertreter der Arbeitnehmer

Die aktuelle Amtsperiode endet grundsatzlich mit Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2022.

Gemafs § 96 Abs. 2 Satz 1 AktG muss bei der Neubesetzung
des Aufsichtsrats von mitbestimmten borsennotierten Aktien-
gesellschaften sichergestellt werden, dass sich das Gremium zu
mindestens 30 % aus Frauen bzw. Mannern zusammensetzt.
Der Mindestanteil ist vom Aufsichtsrat insgesamt zu erfullen,
wenn nicht gemald § 96 Abs. 2 Satz 3 AktG die Anteilseig-
ner- oder die Arbeitnehmervertreter der Gesamterfullung
widersprechen. Ein entsprechender Widerspruch wurde vom
Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA einstimmig beschlossen
und jeweils erklart. Demnach ist das Gremium sowohl auf der
Seite der Anteilseigner- als auch der Arbeitnehmervertreter
jeweils mit mindestens zwei Frauen bzw. Mannern zu beset-
zen. Diese Verpflichtung wird in vollem Umfang erfullt: Derzeit
sind drei der sechs Vertreter der Anteilseigner und zwei der
sechs Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Sto SE & Co.
KGaA Frauen.

Der Aufsichtsrat hat in § 2 Abs. 1 seiner Geschaftsordnung be-
stimmt, dass Aufsichtsratsmitglieder in der Regel nicht langer
amtieren sollen als bis zum Ende der Hauptversammlung, die
auf die Vollendung ihres siebzigsten Lebensjahres folgt.

Die zur ordnungsgemafen Wahrnehmung der Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfah-
rungen werden durch die Zusammensetzung des Gremiums
abgedeckt. Alle Aufsichtsratsmitglieder sind in ihren jeweiligen
Fachgebieten ausgewiesene Experten. Sie nehmen die fir ihre
Anforderungen obligaten Aus- und Fortbildungsmafnahmen
eigenverantwortlich wahr und werden dabei angemessen

von der Sto SE & Co. KGaA unterstltzt. Als unabhangige
Finanzexperten im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG qualifizie-

ren sich unter anderem Maria H. Andersson und Dr. Renate
Neumann-Schafer.

Bei Vorschlagen zur Wahl neuer Mitglieder vergewissert sich
der Aufsichtsrat, dass die Kandidaten den zu erwartenden
Zeitaufwand erbringen kénnen, und begutachtet die persén-
lichen und geschaftlichen Beziehungen zum Unternehmen,
den Organen der Gesellschaft und wesentlichen Aktionaren,
andere, in C.6 des Kodex aufgefiihrte Kriterien fir die Unab-
hangigkeit der Kandidaten sowie die erforderliche Abdeckung
der notwendigen Kompetenzfelder.

Die Vorsitzende des Priifungsausschusses, die als Finanzexper-
tin Uber die fir dieses Amt erforderlichen besonderen Kennt-
nisse verfugt, ist unabhangig, nicht gleichzeitig Vorsitzende
des Aufsichtsrats und gehorte dem Vorstandsgremium wah-
rend der letzten beiden Geschaftsjahre nicht an.



Von den sechs Mitgliedern der Anteilseignervertreter des
Aufsichtsrats der Gesellschaft gehoren wie dargestellt drei
Mitglieder seit mehr als zwolf Jahren dem Aufsichtsrat an.
Diese Mitglieder weisen kein weiteres, eine mogliche Abhan-
gigkeit im Sinne der Empfehlung C.7 des Kodex indizierendes
Merkmal auf. Der Aufsichtsrat ist davon Uberzeugt, dass diese
Mitglieder unabhangig von ihrer Mitgliedsdauer im Aufsichts-
rat der Gesellschaft eine hinreichende Unabhangigkeit von der
Gesellschaft und der personlich haftenden Gesellschafterin
aufweisen. Alle drei Mitglieder sind aufgrund ihrer person-
lichen wirtschaftlichen und beruflichen Situation in keiner
Weise auf ihre Aufsichtsratstatigkeit flr die Gesellschaft ange-
wiesen. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass ein Mix aus
unterschiedlichen Erfahrungen, Qualifikationen und Hinter-
grinden die optimale Kontrolle der Gesellschaft begriindet.
Darlber hinaus Ubt der Aufsichtsratsvorsitzende aufgrund der
bestehenden Soll-Altersbeschrankung seine letzte Amtszeit
als Aufsichtsrat fur die Gesellschaft aus, sodass auch dadurch
keine Abhangigkeit von der Gesellschaft indiziert und eine
entsprechende Unabhangigkeit gegeben ist.

Vergiitung des Geschaftsfiihrungsorgans und des
Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA

Informationen Uber die Vergltung und den Aufwendungser-
satz fur die personlich haftende Gesellschafterin STO Manage-
ment SE sowie die Grundziige des Vergutungssystems des Auf-
sichtsorgans der Sto SE & Co. KGaA sind im Vergutungsbericht
gemal § 162 AktG aufgefihrt. Der VergUtungsbericht Gber
das letzte Geschaftsjahr und der Vermerk des Abschlussprifers
gemal § 162 des AktG und der letzte VergUtungsbeschluss
gemal § 113 Absatz 3 des AktG sind 6ffentlich zuganglich ge-
macht und auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.
sto.de in der Rubrik , Investor Relations” unter der Kategorie
.Vergltungsbericht gemal § 162 AktG” innerhalb der gesetzli-
chen Frist dauerhaft zur Einsicht zur Verfligung gestellt.

Aktiengeschafte

Personen, die Fihrungsaufgaben bei der STO Management

SE beziehungsweise der Sto SE & Co. KGaA wahrnehmen,
mussen eigene Geschafte mit Sto-Kommanditvorzugsaktien
gemal Art. 19 MAR (Directors’ Dealings) der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) sowie der Sto SE & Co.
KGaA mitteilen. Im Geschaftsjahr 2021 wurden keine Direc-
tors’ Dealings gemeldet.

Hauptversammlung

Die Hauptversammlung der Sto SE & Co. KGaA hat im Wesent-
lichen die gleichen Rechte wie die einer Aktiengesellschaft.
Zusatzlich beschliefst sie UGber die Feststellung des Jahresab-
schlusses der Sto SE & Co. KGaA.

In der Hauptversammlung tben die Aktiondre ihre Rechte aus.
Fur die Einberufung sowie den termingerechten Versand der
gesetzlich erforderlichen Berichte und Unterlagen einschliefs-
lich der Tagesordnung der jahrlichen ordentlichen Hauptver-
sammlung ist die STO Management SE als personlich haftende
Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA verantwortlich. Diese
Dokumente und der Geschaftsbericht sind auch auf der Sto-

Internetseite abrufbar. Die personlich haftende Gesellschafte-
rin legt auf der Hauptversammlung den Jahresabschluss der
Sto SE & Co. KGaA und den Konzernabschluss sowie den Lage-
und Konzernlagebericht des vorangegangenen Geschaftsjah-
res vor und erlautert die wichtigsten Ereignisse. Abweichend
von der Hauptversammlung einer Aktiengesellschaft kann die
Hauptversammlung der Kommanditgesellschaft auf Aktien
(KGaA) nicht Uber die VergUtung des Vorstands bzw. ein
Vergutungssystem abstimmen, da in dieser Rechtsform kein
Vorstand besteht. Vielmehr bestimmt sich die (Haftungs-)
Vergutung und der Auslagenersatz flir die STO Management
SE als personlich haftende Gesellschafterin der Sto SE & Co.
KGaA fur die Ubernahme der Geschaftsfihrung aus Gesetz
und Satzung der Sto SE & Co. KGaA.

Fur Aktionare, die ihre Stimmrechte auf der Hauptversamm-
lung nicht selbst ausiiben kdnnen oder wollen, steht jeweils
ein weisungsgebundener Stimmrechtsvertreter der Gesell-
schaft zur Verfugung.

Das gezeichnete Kapital der Sto SE & Co. KGaA belief sich am
Jahresende 2021 unverandert auf 17,556 Mio. EUR. Jede der
4,32 Millionen auf den Namen lautenden Kommanditstam-
maktien (,Stammaktien”) gewahrt grundsatzlich eine Stimme,
die 2,538 Millionen auf den Inhaber lautenden Kommanditvor-
zugsaktien (,Vorzugsaktien”) haben kein Stimmrecht, jedoch
ein Vorrecht bei der Gewinnverteilung und einen héheren
Dividendenanspruch. Aktien mit bevorzugten oder Mehr-
fach-Stimmrechten existieren nicht.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des Sto-Konzerns entspricht den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
Europaischen Union anzuwenden sind. Der Jahresabschluss
der Muttergesellschaft Sto SE & Co. KGaA basiert auf den
Rechnungslegungsvorschriften des deutschen Handelsgesetz-
buchs (HGB).

Die JahresabschlUsse des Sto-Konzerns sowie der Sto SE & Co.
KGaA werden einschlieBlich der jeweiligen Lageberichte von
einer unabhangigen Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepruft,
die auf Vorschlag des Aufsichtsrats von der Hauptversamm-
lung gewahlt wird. Der Wahl geht eine Unabhangigkeitspri-
fung voraus, um Interessenkonflikte, die Zweifel an der Neu-
tralitdt des Abschlussprifers begriinden kénnten, friihzeitig
auszuschliefRen. Der von der ordentlichen Hauptversammlung
der Sto SE & Co. KGaA am 16. Juni 2021 gewahlte und sodann
von der Gesellschaft beauftragte Abschlussprifer und Kon-
zernabschlussprifer fur das Geschaftsjahr 2021, Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Stutt-
gart, hat eine entsprechende Erklarung abgegeben.

Der verantwortliche Abschlussprifer nimmt sowohl an den
Beratungen des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA Uber den
Jahres- und Konzernabschluss als auch an der betreffenden
Prufungsausschusssitzung teil und berichtet dort Gber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung.
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Transparenz und externe Berichtserstattung

Die Sto SE & Co. KGaA informiert ihre Aktionare, Finanzana-
lysten, Medien und die interessierte Offentlichkeit regelmaRig,
zeitnah und umfassend Uber wichtige Themen. Dazu gehoren
insbesondere die wirtschaftliche Lage und Entwicklung der
Gesellschaft beziehungsweise des Konzerns sowie bedeutende
geschaftliche Veranderungen innerhalb der Unternehmens-
gruppe. Dabei nutzt die Gesellschaft eine Vielzahl von Medien.

Geschafts- und Zwischenberichte, Presse- und Stimmrechtsmit-
teilungen, Insiderinformationen sowie die gesamte Finanz- und
Nachhaltigkeitsberichterstattung kénnen ebenso wie weitere
wesentliche Informationen im Internet unter www.sto.de in der
Rubrik , Investor Relations” abgerufen werden — ein Grofsteil
davon auch in englischer Sprache. Geschafts- und Halbjahres-
finanzberichte werden zudem am Veroffentlichungstermin an
den Bundesanzeiger beziehungsweise das Unternehmensregis-
ter Ubermittelt und dort verdffentlicht.

Wesentliche Termine im Rahmen der Finanzkommunikation
werden kontinuierlich im Finanzkalender des Geschaftsberichts
und auf der Internetseite des Unternehmens veroffentlicht.

Wesentliche Praktiken der Unternehmensfiihrung /
Compliance

Uber die gesetzlichen Bestimmungen und den Deutschen Cor-
porate Governance Kodex hinaus richtet die Sto SE & Co. KGaA
ihr Handeln an internen Regelwerken und externen Standards
aus. Beispielsweise gehort Sto dem ,UN Global Compact” an,
einer unter der Schirmherrschaft der Vereinten Nationen ste-
henden weltweiten Initiative, die zehn Prinzipien aus den Be-
reichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und
Korruptionsbekdmpfung festlegt. MalBnahmen zur Umsetzung
des ,Global Compact” sind im Kapitel ,Nachhaltigkeit und
Corporate Social Responsibility” des Geschaftsberichts sowie
auf der Internetseite der Gesellschaft ausgefihrt. Es entspricht
zugleich der vom ,,Global Compact” jéhrlich geforderten Fort-
schrittsmeldung (COP = Communication on Progress).

Unternehmensintern gehoren die ,Grundsatze fir die Zusam-
menarbeit und Fihrung der Sto-Gruppe” zu den wichtigsten
Regelwerken. Sie beinhalten konzernweit giltige Handlungs-
richtlinien fur alle Mitarbeiter und Flhrungskrafte. Neben
Bestimmungen flr interne Arbeitsablaufe gehdren dazu auch
die vom ,Global Compact” geforderten Prinzipien.

Das konsequente Compliance Management soll die Einhal-
tung von Unternehmensregeln und -werten sicherstellen und
gewahrleisten, dass samtliche Geschaftspraktiken im Konzern
rechtskonform sind. Compliance bei Sto bildet die Grundlage
fur Integritat im geschaftlichen Umfeld. Sie untermauert das
starke Engagement der Gesellschaft fiir ethisches und faires
Verhalten in der eigenen Organisation und setzt den Rahmen
fur den Umgang mit externen Partnern.

Das Compliance Management System von Sto besteht aus

mehreren miteinander verbundenen Bausteinen. Es umfasst
die Aufgabenbereiche Vorbeugen, Erkennen und Reagieren
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und wird unterstitzt durch das implementierte Risikomanage-
ment, die Richtlinien sowie eine umfassende Schulung und
Beratung der Mitarbeiter weltweit. Fiir das Erkennen und die
lickenlose Aufklarung von Fehlverhalten werden Mittel und
Wege zur Meldung von vermuteten oder erfolgten Verstofien
gegen Unternehmensregeln und gesetzliche Vorschriften be-
reitgestellt. Auf Fehlverhalten wird stets konsequent reagiert.

Indem das Compliance Management System der logischen
Abfolge des PDCA-Zyklus (Plan, Do, Check, Act) folgt, kann es
methodisch optimal umgesetzt und durch die Behebung von
Schwachstellen kontinuierlich fortentwickelt werden. Compli-
ance ist bei Sto durchgangig in die operativen und wertschop-
fenden Prozesse integriert, wobei die Umsetzung auf einer
lickenlosen Kommunikation beruht. Verstarkt und dauerhaft
im Bewusstsein aller Mitarbeiter verankert wird verantwor-
tungsvolles Verhalten durch die ,tone from the top“-Stra-
tegie des Vorstands der STO Management SE. Zudem tragt
rechtskonformes, risikobewusstes, chancenorientiertes und
informiertes Handeln in einem dynamischen Geschaftsumfeld
zur Wettbewerbsfahigkeit und zum nachhaltigen Unterneh-
menserfolg getreu der Sto-Unternehmensmission ,Bewusst
bauen.” bei.

Angaben gemaf} §§ 289a und 315a HGB und
Erlduterungen der persénlich haftenden Gesellschafterin
Die Sto SE & Co. KGaA weist darauf hin, dass nur stimmrechts-
lose Vorzugsaktien an ihrem Grundkapital an einem organi-
sierten Markt im Sinne von §§ 289a und 315a HGB gehandelt
werden, sodass die nachstehenden Angaben ohne Rechts-
pflicht aus Grinden der Transparenz erfolgen. Die nachfol-
genden Angaben geben die Verhaltnisse wieder, wie sie am
Bilanzstichtag zum 31. Dezember 2021 bestanden.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Sto SE & Co. KGaA betragt insge-
samt 17.556.480,00 EUR und ist eingeteilt in 4.320.000 Stlck
auf den Namen lautende Kommanditstammaktien (, Stammak-
tien”) und 2.538.000 Sttick auf den Inhaber lautende Kom-
manditvorzugsaktien (,Vorzugsaktien”) zum rechnerischen
Nennwert von jeweils 2,56 EUR.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen

Beschrankungen, die die Ubertragung von Vorzugsaktien
betreffen, bestehen nach Kenntnis der personlich haftenden
Gesellschafterin STO Management SE nicht. Die Vorzugsaktien
vermitteln gemaf §§ 4 Abs. 1, 16 der Satzung der Sto SE & Co.
KGaA kein Stimmrecht. Von den 4.320.000 Stammaktien sind
bei der Familie Stotmeister insgesamt 3.888.000 Stuck zusam-
mengefasst (Stotmeister Beteiligungs GmbH 3.887.996 Stiick,
Jochen Stotmeister 1 Stlick, Gerd Stotmeister 1 Stuck, Helga
Stotmeister 1 Stuck, Heidi Heimburger 1 Stuck), wahrend
432.000 Stlck am Jahresende 2021 im Besitz der Sto SE & Co.
KGaA waren. Die von der Familie gehaltenen Stammaktien
sind als Namensaktien durch das Erfordernis der Zustimmung
der Gesellschaft, vertreten durch die personlich haftende
Gesellschafterin, in ihrer Ubertragbarkeit beschrankt (darlber



hinaus durch familieninterne Vereinbarungen) und werden im
Ubrigen nicht am Kapitalmarkt gehandelt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die
10 % der Stimmrechte uiberschreiten

Die von der Sto SE & Co. KGaA gehaltenen 432.000 Stamm-
aktien sind nicht stimmberechtigt. Die Gibrigen Stammaktien
werden — wie oben dargestellt — von der Familie Stotmeister
gehalten, die damit tber 90 % der stimmberechtigten Aktien
verfugt.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten

Bei der Sto SE & Co. KGaA bestehen 2.538.000 Vorzugsaktien,
die gemal’ § 16 der Satzung der Sto SE & Co. KGaA mit einem
Sonderrecht in Form einer Vorwegdividende in H6he von
0,06 EUR sowie einer Mindestdividende in Hohe von 0,13 EUR
je Vorzugsaktie ausgestattet sind.

Art der Stimmrechtskontrolle bei der Arbeitnehmer-
beteiligung

Die Arbeitnehmer verfiigen Uber keine eigenstandige Betei-
ligung an der Sto SE & Co. KGaA. Ungeachtet dessen ist kein
Arbeitnehmer gehindert, am Kapitalmarkt Vorzugsaktien zu
erwerben und zu verauf3ern.

Ernennung und Abberufung der Geschaftsfilhrung sowie
Satzungsdnderungen

In der Rechtsform der Kommanditgesellschaft auf Aktien
(KGaA) hat die personlich haftende Gesellschafterin die ge-
setzliche Befugnis zur Geschaftsfihrung und zur Vertretung
der Gesellschaft. Die personlich haftende Gesellschafterin der
Sto SE & Co. KGaA ist die STO Management SE. Diese handelt
durch ihren Vorstand. Der mitbestimmte Aufsichtsrat der Sto
SE & Co. KGaA ist nicht befugt, die personlich haftende Ge-
sellschafterin oder deren Vorstand als Leitungsorgan der STO
Management SE zu bestellen oder abzuberufen. Die personlich
haftende Gesellschafterin ist vielmehr durch Erklarung der
Gesellschaft beigetreten. Die Bestellung und Abberufung des
Vorstands der STO Management SE erfolgt gemaf$ den sat-
zungsgemaflen und gesetzlichen Bestimmungen durch den
Aufsichtsrat der STO Management SE. Satzungsanderungen
der Sto SE & Co. KGaA bedlrfen gemals §§ 278 Abs. 3, 133,
179 AktG eines Beschlusses der Hauptversammlung der Sto

SE & Co. KGaA. Dieser Beschluss erfordert eine Mehrheit von
mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertrete-
nen stimmberechtigten Grundkapitals. Darliber hinaus bedr-
fen Satzungsanderungen gemafd § 285 Abs. 2 AktG auch der
Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin STO
Management SE.

Befugnisse der personlich haftenden Gesellschafterin
STO Management SE insbesondere hinsichtlich der
Moglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
Derzeit besteht bei der Sto SE & Co. KGaA weder genehmigtes
noch bedingtes Kapital; ebenso ist kein Aktienrlickkaufpro-
gramm beschlossen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels in Folge eines
Ubernahmeangebots

Die Gesellschaft hat mit Ausnahme eines Konsortialkreditver-
trags keine bedeutenden Vereinbarungen getroffen, die bei
einem Kontrollwechsel wirksam werden. Der vorbezeichnete
Konsortialkreditvertrag sieht Rechtsfolgen vor fiir den Fall,
dass 50 % oder mehr der Kapitalanteile oder Stimmrechte an
der Sto SE & Co. KGaA an eine oder mehrere gemeinschaftlich
handelnde Personen Ubergehen. Dies gilt nicht, solange die
Stotmeister Beteiligungs GmbH direkt oder indirekt mehr als
50 % der Kapitalanteile und mehr als 50 % der Stimmrechte
an der Sto SE & Co. KGaA halt.

Entschadigungsvereinbarung der Gesellschaft fiir den
Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des
Leitungsorgans der personlich haftenden
Gesellschafterin oder Arbeitnehmern

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der Ge-
sellschaft mit den Mitgliedern des Vorstands der personlich
haftenden Gesellschafterin oder Arbeithehmern, die fiir den
Fall eines Ubernahmeangebots getroffen sind.
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