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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Corporate Governance bei Sto

Die Sto SE & Co. KGaA sowie ihre persdnlich
haftende Gesellschafterin STO Management
SE berichten im nachfolgenden Kapitel tber
die Corporate Governance des Unternehmens
gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (Kodex). AuBerdem enthalt
der Bericht die Erklarung Uber unsere we-
sentlichen Unternehmensfiihrungspraktiken
gemaR § 289a HGB. Das zusammengefasste
Dokument ist Bestandteil des vorliegenden Ge-
schaftsberichts, der auch auf der Internetseite
www.sto.de in der Rubrik , Unternehmen” im
Bereich , Investor Relations” veroffentlicht ist.
Es wird erganzt durch den VergUtungsbericht,
der Teil des Anhangs ist.

Sto verfolgt das Ziel einer verantwortungsvol-
len und transparenten Unternehmenssteuerung
und -Uberwachung (Corporate Governance),
die auf nachhaltige Wertschaffung ausgerichtet
ist. Dieser Grundsatz bildet die Basis flr unsere
internen Entscheidungs- und Kontrollprozesse.

Basis fur die Verfolgung dieser Ausrichtung
sind gesetzliche Regelungen und ethische Stan-
dards, eine solide Finanzpolitik, die auf Nachhal-
tigkeit ausgelegte Strategie sowie der Deutsche
Corporate Governance Kodex (Kodex). Lediglich
bei Themen, die sich aus den spezifischen
Belangen eines mittelstandischen Familienun-
ternehmens ergeben oder der Rechtsform der
Kommanditgesellschaft auf Aktien geschuldet
sind, wird den Vorgaben des Kodex teilweise
nicht entsprochen. In diesem Fall wenden wir
angepasste Normen an. Die Abweichungen von
den Empfehlungen des Kodex in seiner derzeit
gltigen Fassung vom 5. Mai 2015 und die
jeweiligen Grunde erldutern wir in der Entspre-
chenserklarung gemaB § 161 AktG, die (in der
jeweils aktuellen sowie in alteren Versionen) im
Internet einsehbar ist.

Organe
Die Sto SE & Co. KGaA wird von der personlich
haftenden Gesellschafterin STO Management

SE gefihrt, die zusammen mit dem Aufsichtsrat
der Sto SE & Co. KGaA und der Hauptversamm-
lung nach Gesetz und Satzung die Organe der
Gesellschaft bilden. Die Leitung des Unterneh-
mens und die Kontrolle der Geschaftsfihrung
sind somit personell getrennt. Sowohl die per-
sonlich haftende Gesellschafterin als auch der
Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA beachten
stets die Regeln ordnungsgemaBer Unterneh-
mensfihrung und arbeiten zum Wohle von Sto
eng zusammen.

Aktiondre und Hauptversammlung

Das Grundkapital der Sto SE & Co. KGaA

belief sich am Jahresende 2016 unverdndert
auf 17,556 Mio. EUR. Es ist eingeteilt in 4,32
Millionen auf den Namen lautende vinkulierte
Kommanditstammaktien und 2,538 Millionen
auf den Inhaber lautende Kommanditvorzugs-
aktien. Die Aktionare nehmen ihre Rechte in
der Hauptversammlung wahr und entschei-
den Uber grundlegende Angelegenheiten der
Gesellschaft. Dabei gewdhrt jede Stammaktie
eine Stimme. Die Vorzugsaktien beinhalten kein
Stimmrecht, aber ein Vorrecht bei der Gewinn-
verteilung sowie einen hdheren Dividendenan-
spruch. Aktien mit Mehrfach- oder bevorzugten
Stimmrechten existierten nicht.

Die ordentliche Hauptversammlung findet
einmal pro Jahr innerhalb der ersten acht
Monate des Geschaftsjahres statt. Fur die Ein-
berufung sowie den termingerechten Versand
aller gesetzlich erforderlichen Berichte und
Unterlagen einschlieBlich der Tagesordnung ist
die STO Management SE als personlich haf-
tende Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA
verantwortlich. Auf der Sto-Internetseite sind
diese Dokumente sowie der Geschaftsbericht
ebenfalls abrufbar.

Zur Hauptversammlung legt die persdnlich
haftende Gesellschafterin den Jahresabschluss
der Sto SE & Co. KGaA und den Konzernab-
schluss sowie den Lage- bzw. Konzernlagebe-
richt des vorangegangenen Geschéftsjahres vor
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und kommentiert die wichtigsten Ereignisse.
AnschlieBend wird der Jahresabschluss durch
die Hauptversammlung festgestellt. Um die
Wahrnehmung der Aktionarsrechte zu erleich-
tern, kbnnen Aktionére, die ihre Stimmrechte
nicht selbst austben konnen oder wollen, tber
einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertre-
ter der Gesellschaft in der Hauptversammlung
abstimmen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA ist
gemadB dem deutschen Mitbestimmungsgesetz
zu gleichen Teilen mit jeweils sechs Vertre-

tern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer
besetzt. Die Mitglieder werden im Aufsichtsrats-
bericht vorgestellt. Die Arbeit des Aufsichtsrats
wird durch eine Geschaftsordnung geregelt.
Wichtigste Aufgabe des Gremiums ist die Uber-
wachung der personlich haftenden Gesellschaf-
terin STO Management SE bei der Fihrung der
Geschafte der Sto SE & Co. KGaA.

Der Aufsichtsrat ist in alle Entscheidungen,
die von grundlegender Bedeutung fur die Sto
SE & Co. KGaA sind, unmittelbar eingebunden.
Zudem achtet er darauf, dass die personlich
haftende Gesellschafterin STO Management
SE die gesetzlichen Berichtspflichten in der
vom Aufsichtsrat im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen naher ausgestalteten Vorge-
hensweise erfullt.

Der Aufsichtsrat tritt regelmaBig zu Sitzun-
gen zusammen. Im Geschéftsjahr 2016 gab es
insgesamt fiinf ordentliche Sitzungen. Uber die
dort behandelten Themen informiert der Bericht
des Aufsichtsrats im vorliegenden Geschafts-
bericht. Bei Bedarf werden Sitzungen des Auf-
sichtsrats durch die Anteilseignervertreter und
Arbeitnehmervertreter gesondert vorbereitet.

Der Aufsichtsrat wird von der personlich
haftenden Gesellschafterin STO Management
SE regelmaBig, zeitnah und umfassend Gber
die Unternehmensstrategie, die Planung, den
Geschaftsverlauf, die Finanz- und Ertragslage,

die Beschaftigungssituation sowie Uber die Risi-
kolage und das Risikomanagement unterrichtet.
Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den
aufgestellten Planen werden erdrtert. Sdmtliche
wesentlichen Unterlagen werden dem Auf-
sichtsrat rechtzeitig zur Verfigung gestellt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die
Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen
und nimmt die Belange des Gremiums nach
auBen wahr. Er halt auch zwischen den Sit-
zungen engen Kontakt zu den Mitgliedern des
Vorstands der persdnlich haftenden Gesellschaf-
terin STO Management SE und bespricht unter
anderem Fragen zu Strategie, Geschaftsent-
wicklung und Risikomanagement.

Die Jahresabschlisse des Sto-Konzerns und
der Sto SE & Co. KGaA werden vom Aufsichts-
rat geprift. Grundlage daflr sind die Ergeb-
nisse des Abschlussprifers. Auch der Halbjah-
resfinanzbericht und die Zwischenmitteilungen
innerhalb des ersten und zweiten Halbjahres
werden vor der jeweiligen Verdffentlichung mit
dem Aufsichtsratsvorsitzenden besprochen, der
sich anschlieBend mit den anderen Mitgliedern
des Aufsichtsrats abstimmt.

Zum 1. Januar 2017 wechselte Jan Nissen
in den Vorstand der STO Management SE und
legte deshalb sein Mandat als Vertreter der
leitenden Angestellten im Aufsichtsrat der Sto
SE & Co. KGaA mit Ablauf zum 31. Dezember
2016 nieder. Aufgrund der kurzen Zeitdauer
bis zur im Mai 2017 turnusmaBig anstehenden
Neuwahl der Arbeitnehmervertreter erklarte die
Arbeitnehmerseite im Aufsichtsrat den Verzicht
auf die Nachbesetzung des Mandats von Jan
Nissen innerhalb dieser Zeitspanne.

Bei der Neubesetzung des Aufsichtsrats von
mitbestimmten bdrsennotierten Aktiengesell-
schaften muss seit 1. Januar 2016 sichergestellt
werden, dass mindestens 30 % der Mandate
von Frauen bzw. Mannern besetzt werden.
Derzeit sind zwei der zwolf Mitglieder im
Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA weiblich.
Neben dieser gesetzlichen Regelung enthalt



der Corporate Governance Kodex in den
Ziffern 4.1.5, 5.1.2 und 5.4.1 Regelungen zur
Gleichberechtigung von Mannern und Frauen.
Sie sehen die Festlegung von ZielgroBen fir

die Genderquote in Aufsichtsrat, Vorstand und
den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vor-
stands sowie die regelmaBige Berichterstattung
Uber die Erreichung dieser Ziele innerhalb einer
bestimmten Frist in der Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung vor.

Die Arbeitnehmer- und die Anteilseignerver-
treter im Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA
haben jeweils einstimmig beschlossen, dass
die Anteilsquote von Frauen bzw. Ménnern im
Aufsichtsrat getrennt erflllt werden soll. Dem-
nach sind die Arbeitnehmer- und die Anteils-
eignerseite des Aufsichtsrats der Sto SE & Co.
KGaA jeweils fur die von ihnen zu bestellenden
Mitglieder des Aufsichtsrats zur eigenstandigen
Erfullung der Genderquote verpflichtet.

Durch die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats werden die zur ordnungsgemaBen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfah-
rungen abgedeckt. Alle Mitglieder im Sto-Auf-
sichtsrat sind in ihren jeweiligen Fachgebieten
ausgewiesene Experten. Sie nehmen die fur
ihre Anforderungen als Aufsichtsratsmitglieder
obligaten Aus- und FortbildungsmaBnahmen
eigenverantwortlich wahr und werden dabei
angemessen von der Sto SE & Co. KGaA
unterstatzt.

Bei Vorschlagen zur Wahl neuer Mitglieder
vergewissert sich der Aufsichtsrat, dass die
Kandidaten den zu erwartenden Zeitaufwand
erbringen kénnen, und lasst sich die persén-
lichen und geschéftlichen Beziehungen zum
Unternehmen, den Organen der Gesellschaft
und wesentlichen Aktiondren darlegen.

Die Sto-Aufsichtsratsmitglieder erhalten
eine VergUtung, die in einem angemessenen
Verhaltnis zu ihren Aufgaben und der Lage des
Sto-Konzerns steht. Weitere Informationen zu
den Beziigen sind im Anhang dieses Geschafts-
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berichts sowie in der Entsprechenserklarung
gemaB § 161 AktG zu finden. RegelmaBig Uber-
prift der Aufsichtsrat die Effizienz seiner Arbeit.

Ein geeignetes Mittel zur Effizienzsteigerung
sind fachlich qualifizierte Ausschiisse. Bei der
Sto SE & Co. KGaA bestehen ein Prifungs-
(Audit Committee) und ein Finanzausschuss. Die
Ausschisse setzen sich im Vorfeld der Aufsichts-
ratssitzungen mit komplexen Sachverhalten
auseinander und bereiten die Ergebnisse fir das
Gesamtplenum auf. Der jeweilige Ausschuss-
vorsitzende berichtet an den Aufsichtsrat Uber
die Arbeit des Gremiums. Der Vorsitzende des
Prafungsausschusses ist unabhdngig und nicht
gleichzeitig Vorsitzender des Aufsichtsrats. Er
verfligt als Finanzexperte Uber die fur dieses
Amt erforderlichen besonderen Kenntnisse und
gehorte dem Vorstandsgremium wahrend der
letzten beiden Jahre nicht an.

Stehen Wahlen zum Aufsichtsrat an, wird
auBerdem ein Nominierungsausschuss gebildet.
Die nachsten ordnungsgemaBen Wahlen der
Anteilseignerseite zum Aufsichtsrat finden im
Rahmen der Hauptversammlung 2017 statt. Die
Wahlen der Arbeitnehmervertreter, die nach
dem Mitbestimmungsgesetz von 1976 erfolgen,
haben mit der Bekanntmachung des Unterneh-
mens am 7. November 2016 begonnen und
werden mit der Wahlhandlung im Mai 2017
abgeschlossen.

Personlich haftende Gesellschafterin

Die personlich haftende Gesellschafterin STO
Management SE leitet die Gesellschaft durch
ihren Vorstand in eigener Verantwortung und
im Unternehmensinteresse unter Bertcksich-
tigung der Belange von Aktionaren, Arbeit-
nehmern und sonstigen Stakeholdern mit dem
Ziel einer nachhaltigen Wertschépfung. Sie
entwickelt die strategische Ausrichtung, sorgt
fur deren Umsetzung und trifft Vorkehrungen,
um im Sto-Konzern die Einhaltung gesetzlicher
Bestimmungen und unternehmensinterner
Richtlinien sicherzustellen (Compliance).
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Zu den Funktionen der persénlich haftenden
Gesellschafterin gehdren auch die Aufstellung
des Jahresabschlusses der Sto SE & Co. KGaA
sowie des dazugehorigen Konzernabschlusses
und die Einrichtung sowie Weiterentwick-
lung des Risikomanagement- und -control-
lingsystems. Detaillierte Informationen zum
Risikomanagement enthalt der Lagebericht des
vorliegenden Geschaftsberichts.

Die personlich haftende Gesellschafterin
STO Management SE beachtete im gesamten
Berichtszeitraum die gesetzlichen Regelungen,
orientierte sich am Kodex und an anerkannten
externen Standards sowie eigenen Regelwer-
ken. Informationen Uber das geltende Vergu-
tungssystem des Vorstands der STO Manage-
ment SE sind im Anhang zusammengefasst.

Zum 31. Dezember 2016 schied Gerd
Stotmeister, im Vorstand der STO Manage-
ment SE zustandig fir das Ressort Technik, auf
eigenen Wunsch aus dem Gremium aus. Zu
seinem Nachfolger bestimmte der Aufsichtsrat
der STO Management SE in seiner Sitzung am
22. April 2016 Jan Nissen. Er war zuletzt als
Leiter Materialwirtschaft der Sto-Gruppe tatig
und zugleich als Vertreter der leitenden Ange-
stellten Mitglied des Aufsichtsrats der Sto SE &
Co. KGaA. Aufgrund seiner Bestellung in den
Vorstand der persénlich haftenden Gesellschaf-
terin STO Management SE zum 1. Januar 2017
hat Jan Nissen zum 31. Dezember 2016 sein
Amt als Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA
niedergelegt.

Die vom Kodex geforderte Vielfalt in der
Zusammensetzung (Diversity) unterstitzt die
personlich haftende Gesellschafterin STO
Management SE ebenfalls. Am 31. Dezember
2016 waren von den Fuhrungspositionen auf
der Ebene unterhalb der personlich haftenden
Gesellschafterin, der Bereichsleiterebene, 0 %
und von den Abteilungsleiterpositionen 9,4 %
mit Frauen besetzt. Bis zum 30. Juni 2017 sol-
len diese Anteile bei 0 % bzw. 10,2 % und bis
31. Dezember 2020 bei 0 % bzw. 12,0 % lie-

gen. Trotz entsprechender Suchauftrage bei der
Neubesetzung von Positionen auf der zweiten
Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands konn-
ten im Geschéftsjahr 2016 keine geeigneten
weiblichen Kandidatinnen gefunden werden.
Damit lag der Frauenanteil auf dieser Ebene
noch unter der zum 30. Juni 2017 angestreb-
ten Quote.

Wesentliche Praktiken der
Unternehmensfiihrung

Neben den gesetzlichen Regelungen und dem
Corporate Governance Kodex wendet die

Sto SE & Co. KGaA weitere Unternehmens-
fUhrungspraktiken an. Dazu gehoren interne
Regelwerke und externe Standards wie der
.UN Global Compact”, eine unter der Schirm-
herrschaft der Vereinten Nationen stehende
weltweite Initiative, der wir 2009 beigetreten
sind. Sie beinhaltet zehn Prinzipien aus den
Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen,
Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung.
MaBnahmen zur Umsetzung des ,, Global
Compact” sind im Kapitel ,Nachhaltigkeit
und Corporate Social Responsibility” beschrie-
ben. Dieser Bericht entspricht zugleich der
vom , Global Compact” jahrlich geforderten
Fortschrittsmeldung (COP = Communication
on Progress).

Zu den wichtigsten internen Regelwerken
gehoren die , Grundsatze fur die Zusammen-
arbeit und Fihrung der Sto-Gruppe” mit kon-
zernweit glltigen Handlungsrichtlinien fir alle
Mitarbeiter und Flhrungskrafte. Sie umfassen
neben Regeln fur die interne Zusammenarbeit
unter anderem auch die vom , Global Com-
pact” beschriebenen Prinzipien.

Transparenz

Die Sto SE & Co. KGaA informiert Aktionare,
Finanzanalysten, Medien und die interessierte
Offentlichkeit durch regelmaBige, offene und
aktuelle Kommunikation zeitnah und gleich-
berechtigt Uber die wirtschaftliche Lage sowie



bedeutende geschéftliche Veranderungen und
Entwicklungen der Gesellschaft.

Alle wesentlichen Informationen wie
Geschafts- und Zwischenberichte, Presse-,
Ad-hoc- und Stimmrechtsmitteilungen sowie
die gesamte Finanz- und Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung veroéffentlichen wir im Internet
unter der Adresse www.sto.de in der Rubrik
,Unternehmen” im Bereich ,Investor Relati-
ons”. Geschafts- und Halbjahresfinanzberichte
werden am Ver6ffentlichungstermin an das
Unternehmensregister bzw. den Bundesanzei-
ger Ubermittelt.

Personen, die Fiihrungsaufgaben bei der
STO Management SE bzw. der Sto SE & Co.
KGaA wahrnehmen, missen eigene Geschéafte
mit Sto-Kommanditvorzugsaktien gemaf Art.
19 MAR (Directors’ Dealings) der Bundesanstalt
flr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) sowie
der Sto SE & Co. KGaA mitteilen. Im Geschafts-
jahr 2016 wurden keine Directors’ Dealings
gemeldet.

Alle wesentlichen Termine fur Veroffent-
lichungen und Veranstaltungen sind im
Finanzkalender aufgefiihrt, der friihzeitig
bekanntgegeben wird. Der Ende Marz 2017
gultige Finanzkalender befindet sich sowohl
im Geschaftsbericht 2016 als auch auf der
Internetseite der Gesellschaft.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung
Fur die Rechnungslegung des Sto-Konzerns sind
die International Financial Reporting Standards
(IFRS) maBgeblich, wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind. Grundlage fdr den
Jahresabschluss der Muttergesellschaft Sto SE &
Co. KGaA sind die Rechnungslegungsvorschrif-
ten des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB).
Der Jahresabschluss der Sto SE & Co. KGaA
sowie der Abschluss des Sto-Konzerns werden
einschlieBlich der zugehorigen Lageberichte
von einer unabhangigen Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft gepriift, die auf Vorschlag
des Aufsichtsrats von der Hauptversammlung
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gewahlt wird. Dem Wahlvorschlag geht eine
Unabhangigkeitsprifung voraus, damit Inter-
essenskonflikte, die Zweifel an der Neutralitat
des Abschlussprufers begriinden kénnten,
friihzeitig ausgeschlossen werden. Die von uns
beauftragte Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Stuttgart, hat eine entsprechende
Erklarung abgegeben. Der verantwortliche
Abschlussprifer nimmt an den Beratungen
des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA Uber
den Jahres- und Konzernabschluss teil und
berichtet hier sowie im Rahmen der Sitzung
des Prifungsausschusses tber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Priifung.
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