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Corporate-Governance-Bericht/
Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Corporate Governance bei Sto

Sto verfolgt das Ziel einer verantwortungsvol-
len, transparenten und langfristig orientierten
Unternehmensfiihrung und -tUberwachung
(Corporate Governance). Grundlage fur diese
Ausrichtung sind neben gesetzlichen Vor-
schriften und ethischen Standards eine solide
Finanzpolitik sowie die auf Nachhaltigkeit aus-
gelegte Strategie. Der GroBteil der Vorgaben,
Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (Kodex) sind
Bestandteil der Sto-Kultur.

Lediglich bei Themen, die sich aus den
spezifischen Belangen eines mittelstandischen
Familienunternehmens ergeben oder der
Rechtsform der Kommanditgesellschaft auf
Aktien geschuldet sind, wird den Vorgaben des
Kodex teilweise nicht entsprochen. In diesem
Fall wenden wir angepasste Normen an. Die
Abweichungen von den Empfehlungen des
Kodex in seiner derzeit glltigen Fassung vom
5. Mai 2015 und die jeweiligen Griinde erlau-
tern wir in der Entsprechenserklarung gemaf
§ 161 AktG, die (in der jeweils aktuellen sowie
in dlteren Versionen) im Internet einsehbar ist.

Der Bericht Uber die Corporate Governance
bei Sto gemaB Ziffer 3.10 des Kodex sowie die
Erklarung Uber unsere wesentlichen Unterneh-
mensfihrungspraktiken gemaB § 289a HGB
sind im vorliegenden Dokument zusammen-
gefasst, das auch auf der Internetseite unter
www.sto.de im Bereich , Investor Relations”
verfligbar ist. Es wird erganzt durch den Ver-
gUtungsbericht der Sto SE & Co. KGaA, der Teil
des Anhangs ist.

Organe

Die Sto SE & Co. KGaA wird von der personlich
haftenden Gesellschafterin STO Management
SE gefuhrt, die zusammen mit dem Aufsichtsrat
der Sto SE & Co. KGaA und der Hauptversamm-
lung nach Gesetz und Satzung die Organe der
Gesellschaft bilden. Die Leitung des Unterneh-
mens und die Kontrolle der Geschéftsfihrung

sind somit personell getrennt. Sowohl die per-
sonlich haftende Gesellschafterin als auch der

Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA beachten

zu jeder Zeit die Regeln ordnungsgemaBer Un-
ternehmensfiihrung und arbeiten zum Wohle

von Sto eng zusammen.

Aktiondre und Hauptversammlung

Das Grundkapital der Sto SE & Co. KGaA

belief sich am Jahresende 2015 unverandert
auf 17,556 Mio. EUR. Es ist eingeteilt in 4,32
Millionen auf den Namen lautende vinkulierte
Kommanditstammaktien und 2,538 Millionen
auf den Inhaber lautende Kommanditvorzugs-
aktien. Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der
Hauptversammlung wahr und entscheiden tber
grundlegende Angelegenheiten der Gesell-
schaft. Jede Stammaktie gewahrt eine Stimme.
Die Vorzugsaktien beinhalten kein Stimmrecht,
aber ein Vorrecht bei der Gewinnverteilung
sowie einen héheren Dividendenanspruch. Ak-
tien mit Mehrfachstimmrechten oder bevorzug-
ten Stimmrechten existierten nicht.

Die ordentliche Hauptversammlung findet
einmal pro Jahr innerhalb der ersten acht
Monate des Geschéftsjahres statt. Fur Einbe-
rufung sowie den termingerechten Versand
aller gesetzlich erforderlichen Berichte und
Unterlagen einschlieBlich der Tagesordnung ist
die STO Management SE als personlich haf-
tende Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA
verantwortlich. Auf der Sto-Internetseite sind
diese Dokumente sowie der Geschaftsbericht
ebenfalls abrufbar.

Zur Hauptversammlung legt die persénlich
haftende Gesellschafterin den Jahresabschluss
der Sto SE & Co. KGaA und den Konzernab-
schluss sowie den Lage- bzw. Konzernlagebe-
richt des vorangegangenen Geschaftsjahres vor
und kommentiert die wichtigsten Ereignisse.
Der Jahresabschluss wird anschlieBend durch
die Hauptversammlung festgestellt. Um die
Wahrnehmung der Aktiondrsrechte zu erleich-
tern, kdnnen Aktionare, die ihre Stimmrechte



nicht selbst austben konnen oder wollen, tber
einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertre-
ter der Gesellschaft in der Hauptversammlung
abstimmen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA ist
gemaB dem deutschen Mitbestimmungsgesetz
zu gleichen Teilen mit Vertretern der Anteils-
eigner und der Arbeitnehmer besetzt. Die
Mitglieder werden im Aufsichtsratsbericht vor-
gestellt. Die Arbeit des Aufsichtsrats wird durch
eine Geschaftsordnung geregelt. Die wichtigste
Aufgabe ist die Uberwachung der persénlich
haftenden Gesellschafterin STO Management
SE bei der Fihrung der Geschéfte der Sto SE &
Co. KGaA.

In Entscheidungen, die von grundlegender
Bedeutung fur die Sto SE & Co. KGaA sind,
ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden.
Zudem achtet er darauf, dass die persénlich
haftende Gesellschafterin STO Management SE
die gesetzlichen Berichtspflichten in der Weise,
in der dies vom Aufsichtsrat im Rahmen der
gesetzlichen Bestimmungen naher ausgestaltet
worden ist, erftllen.

Der Aufsichtsrat tritt regelmaBig zu Sitzun-
gen zusammen. Im Geschéftsjahr 2015 gab es
insgesamt funf ordentliche und eine auBeror-
dentliche Sitzung. Uber die dort behandelten
Themen informiert der Bericht des Aufsichtsrats
im vorliegenden Geschéftsbericht. Bei Bedarf
werden Sitzungen des Aufsichtsrats durch die
Anteilseignervertreter und Arbeitnehmervertre-
ter gesondert vorbereitet.

Von der personlich haftenden Gesellschaf-
terin wird der Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah
und umfassend Uber die Unternehmensstra-
tegie, die Planung, den Geschéftsverlauf, die
Finanz- und Ertragslage, die Beschaftigungs-
situation sowie Uber die Risikolage und das
Risikomanagement unterrichtet. Abweichungen
des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten
Planen werden erdrtert. Sdmtliche wesentlichen
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Unterlagen werden dem Aufsichtsrat rechtzeitig
zur Verflgung gestellt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die
Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen
und nimmt die Belange des Gremiums nach
auBen wahr. Auch zwischen den Sitzungen
halt er engen Kontakt zu den Mitgliedern des
Vorstands der personlich haftenden Gesellschaf-
terin und erdrtert unter anderem Fragen zu
Strategie, Geschaftsentwicklung und Risikoma-
nagement.

Die Jahresabschlisse von Sto-Konzern und
Sto SE & Co. KGaA werden vom Aufsichtsrat
gepriift, woflr die Ergebnisse des Abschluss-
priifers als Basis dienen. Auch der Halbjahres-
finanzbericht und die Zwischenmitteilungen
innerhalb des ersten und zweiten Halbjahres
werden vor der jeweiligen Veroffentlichung mit
dem Aufsichtsratsvorsitzenden besprochen, der
sich anschlieBend mit den anderen Mitgliedern
des Aufsichtsrats abstimmt.

Der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA setzt
sich gemaB dem deutschen Mitbestimmungs-
gesetz zu gleichen Teilen aus jeweils sechs
Vertretern der Arbeitnehmer und der Anteilseig-
ner zusammen. Nach der Hauptversammlung
am 16. Juni 2015 wechselte Jochen Stotmeister
vom Vorstand in den Aufsichtsrat der STO Ma-
nagement SE. Zudem wurde er von der Haupt-
versammlung der Sto SE & Co. KGaA in den
Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA gewahlt fur
Herrn Helmut Hilzinger, der das Gremium am
gleichen Tag verlassen hat.

Bei der Neubesetzung des Aufsichtsrats von
mitbestimmten bdrsennotierten Gesellschaften
muss vom 1. Januar 2016 an sichergestellt wer-
den, dass mindestens 30 % der Mandate von
Frauen besetzt werden. Derzeit sind zwei der
zwolf Mitglieder im Aufsichtsrat der Sto SE &
Co. KGaA weiblich. Neben dieser gesetzlichen
Regelung enthélt die Neufassung des Corpo-
rate Governance Kodex in den Ziffern 4.1.5,
5.1.2 und 5.4.1 gednderte Regelungen zur
Gleichberechtigung von Mannern und Frauen.
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Sie sehen die Festlegung von ZielgréBen fur

die Frauenquote in Aufsichtsrat, Vorstand und
den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vor-
stands sowie die regelmaBige Berichterstattung
Uber die Erreichung dieser Ziele innerhalb einer
bestimmten Frist in der Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung vor.

In der Sitzung am 16. Dezember 2015 haben
samtliche Mitglieder der Arbeitnehmer- und
der Anteilseignerseite des Aufsichtsrats der
Sto SE & Co. KGaA jeweils einstimmig von der
gesetzlichen Moglichkeit Gebrauch gemacht,
den Widerspruch zur gemeinsamen Erfiillung
der Genderquote durch den Gesamtaufsichts-
rat zu erkldren. Demnach ist nun jeweils die
Arbeitnehmer- und die Anteilseignerseite des
Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA fur die von
ihnen zu bestellenden Mitglieder des Aufsichts-
rats zur eigenstandigen Erflllung der Gender-
guote verpflichtet.

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats
achten die Kommanditaktionare der Sto SE &
Co. KGaA darauf, dass die zur ordnungsgema-
Ben Wahrnehmung der Aufgaben erforderli-
chen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen abgedeckt werden. Alle Mitglieder
im Sto-Aufsichtsrat sind in ihren jeweiligen
Fachgebieten ausgewiesene Experten. Sie
nehmen die fir ihre Aufgaben als Aufsichtsrats-
mitglieder erforderlichen Aus- und Fortbil-
dungsmaBnahmen eigenverantwortlich wahr
und werden dabei von der Sto SE & Co. KGaA
angemessen unterstltzt.

Bei Vorschlagen zur Wahl neuer Aufsichts-
ratsmitglieder vergewissert sich der Aufsichtsrat
bei den Kandidaten, dass sie den zu erwar-
tenden Zeitaufwand erbringen kénnen, und
lasst sich die personlichen und geschaftlichen
Beziehungen zum Unternehmen, den Organen
der Gesellschaft und wesentlichen Aktionaren
offen legen.

Die Sto-Aufsichtsratsmitglieder erhalten
eine Vergltung, die in einem angemessenen
Verhaltnis zu ihren Aufgaben und der Lage des

Sto-Konzerns steht. Weitere Informationen zu
den Beziigen sind im Anhang des vorliegenden
Geschaftsberichts sowie in der Entsprechens-
erklarung gemadB § 161 AktG zu finden.

RegelmaBig Uberpriift der Aufsichtsrat die
Effizienz seiner Arbeit. Ein geeignetes Mittel
zur Effizienzsteigerung sind fachlich qualifi-
zierte Ausschisse. Bei der Sto SE & Co. KGaA
bestehen ein Prifungs- (Audit Committee) und
ein Finanzausschuss. Im Vorfeld von Wahlen
zum Aufsichtsrat wird auBerdem ein Nomi-
nierungsausschuss gebildet. Die nachsten
ordnungsgemaBen Wahlen der Anteilseigner-
seite zum Aufsichtsrat finden im Rahmen der
Hauptversammlung 2017 statt. Die Wahlen
der Arbeitnehmervertreter erfolgen nach dem
Mitbestimmungsgesetz von 1976. Sie beginnen
mit der Bekanntmachung des Unternehmens
Ende 2016 und werden mit der Wahlhandlung
im Mai 2017 abgeschlossen.

Generell setzen sich die Ausschisse im Vor-
feld der Aufsichtsratssitzungen mit komplexen
Sachverhalten auseinander und bereiten die
Ergebnisse fur das Gesamtplenum auf. Der
jeweilige Ausschussvorsitzende berichtet an den
Aufsichtsrat Uber die Arbeit des Gremiums. Der
Vorsitzende des Prifungsausschusses ist unab-
hangig und nicht gleichzeitig Vorsitzender des
Aufsichtsrats. Er verfligt als Finanzexperte Uber
die fur dieses Amt erforderlichen besonderen
Kenntnisse und gehdrte dem Vorstandsgre-
mium wahrend der letzten beiden Jahre nicht
an.

Personlich haftende Gesellschafterin

Die personlich haftende Gesellschafterin STO
Management SE leitet die Gesellschaft durch
ihren Vorstand in eigener Verantwortung und
im Unternehmensinteresse unter Berlicksichti-
gung der Belange von Aktionaren, Arbeitneh-
mern und sonstigen Stakeholdern mit dem Ziel
einer nachhaltigen Wertschépfung. Dartber
hinaus entwickelt sie die strategische Ausrich-
tung, sorgt fur deren Umsetzung und trifft



geeignete Vorkehrungen, um im Sto-Konzern
die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und
unternehmensinterner Richtlinien sicherzustel-
len (Compliance).

Zu den Funktionen der personlich haftenden
Gesellschafterin gehoren auch die Aufstellung
des Jahresabschlusses der Sto SE & Co. KGaA
sowie des dazugehdrigen Konzernabschlusses
und die Einrichtung sowie Weiterentwicklung
des Risikomanagement- und -controllingsys-
tems. Detaillierte Informationen zum Risiko-
management finden Sie im Lagebericht des
vorliegenden Geschéftsberichts.

Die personlich haftende Gesellschafterin STO
Management SE beachtete im gesamten Be-
richtszeitraum die gesetzlichen Regelungen und
orientierte sich an dem Kodex sowie dartiber
hinaus an anerkannten externen Standards und
verschiedenen eigenen Regelwerken. Informa-
tionen Uber das geltende Vergltungssystem
des Vorstands der STO Management SE sind im
Anhang zusammengefasst.

Seit 1. Juli 2015 fungiert Rainer Hittenber-
ger als Sprecher des Vorstands der personlich
haftenden Gesellschafterin STO Management
SE und leitet die Bereiche Marketing und Mar-
kenvertrieb Sto International. Michael Keller ist
seit 1. Juli 2015 als neues Vorstandsmitglied
Markenvertrieb Sto fur Deutschland, Distribu-
tion und Zentrale Dienste tatig. Innerhalb des
gleichberechtigten Vorstandsgremiums fuhren
weiterhin Rolf Wohrle das Ressort Finanzen und
Gerd Stotmeister das Ressort Technik.

Die vom Kodex geforderte Vielfalt in der
Zusammensetzung (Diversity) unterstitzt die
STO Management SE ebenfalls. Im abgelau-
fenen Geschéftsjahr wurden insbesondere die
Bemihungen um eine angemessene Berlick-
sichtigung von Frauen in den beiden Fihrungs-
ebenen unterhalb der personlich haftenden
Gesellschafterin verstarkt. Am 31. Dezember
2015 waren von den FUhrungspositionen auf
der Ebene unterhalb der personlich haftenden
Gesellschafterin, der Bereichsleiterebene, 0 %
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und von den Abteilungsleiterpositionen 9,3 %
mit Frauen besetzt. Bis zum 30. Juni 2017
sollen diese Anteile bei 0 % bzw. 10,2 % und
bis 31. Dezember 2020 bei 0 % bzw. 12,0 %
liegen.

Wesentliche Praktiken der
Unternehmensfiihrung

Die Sto SE & Co. KGaA wendet neben den
gesetzlichen Regelungen und dem Corporate
Governance Kodex weitere Unternehmens-
fihrungspraktiken an. Dazu gehdéren interne
Regelwerke, aber auch externe Standards

wie der ,,UN Global Compact”, eine unter

der Schirmherrschaft der Vereinten Nationen
stehende weltweite Initiative, der wir 2009
beigetreten sind. Im Rahmen des , Global Com-
pact” ruft die UN dazu auf, zehn Prinzipien aus
den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen,
Umweltschutz und Korruptionsbekampfung
einzuhalten bzw. umzusetzen. MaBnahmen,
die wir im Zusammenhang mit dem ,Global
Compact” ergriffen haben, sind im vorliegen-
den Geschaftsbericht im Kapitel ,,Nachhaltigkeit
und Corporate Social Responsibility” beschrie-
ben. Dieser Bericht entspricht zugleich der

vom , Global Compact” jahrlich geforderten
Fortschrittsmeldung (COP = Communication on
Progress).

Zu den wichtigsten internen Regelwerken
gehoren die ,, Grundsatze fur die Zusammen-
arbeit und Fihrung der Sto-Gruppe” mit kon-
zernweit glltigen Handlungsrichtlinien fir alle
Mitarbeiter und Fihrungskrafte. Sie umfassen
neben Regeln fur die interne Zusammenarbeit
unter anderem auch die vom , Global Com-
pact” beschriebenen Prinzipien.

Transparenz

Aktiondre, Analysten, Medien und die interes-
sierte Offentlichkeit werden von der Sto SE &
Co. KGaA gleichberechtigt informiert. Angaben
Uber wesentliche Entwicklungen sowie zur
wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft stellen
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wir allen Share- und Stakeholdern regelmaBig
und zeitnah zur Verfigung. Dazu nutzen wir
eine Vielzahl von Medien und Instrumenten
wie beispielsweise Geschafts- und Halbjahres-
finanzberichte, Zwischenmitteilungen sowie
Pressemeldungen, in denen aktuelle Themen
aufgegriffen werden.

Geschafts- und Halbjahresfinanzberichte
werden am Ver&ffentlichungstermin an das
Unternehmensregister bzw. den Bundesanzei-
ger Ubermittelt. Diese Dokumente und aktuelle
Pressemeldungen sind zeitgleich auch im
Internet unter der Adresse www.sto.de in der
Rubrik ,Unternehmen® im Bereich , Investor
Relations” abrufbar. Insidertatbestande, die
Sto unmittelbar betreffen, werden nach den
Bestimmungen des § 15 Wertpapierhandelsge-
setz (WpHG) unverzlglich gemeldet.

Alle wesentlichen Termine fur Veroffentli-
chungen und Veranstaltungen sind im Finanz-
kalender aufgefthrt, der friihzeitig bekannt-
gegeben wird. Der Ende Mérz 2016 gultige
Finanzkalender ist im Geschaftsbericht 2015
abgedruckt. Im Internet ist die jeweils aktuelle
Version ebenfalls abrufbar.

Alle Personen, die Fiihrungsaufgaben bei
der STO Management SE bzw. der Sto SE & Co.
KGaA wahrnehmen, mussen eigene Geschafte
mit Sto-Kommanditvorzugsaktien gemaB § 15a
WpHG (Directors’ Dealings) der Bundesanstalt
fdr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) sowie
der Sto SE & Co. KGaA mitteilen. Im Geschafts-
jahr 2015 wurden keine Directors’ Dealings
gemeldet.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung
Fur die Rechnungslegung des Sto-Konzerns
sind die International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) maBgeblich, wie sie in der Europa-
ischen Union anzuwenden sind. Grundlage fur
den Jahresabschluss der Muttergesellschaft Sto
SE & Co. KGaA sind die Rechnungslegungsvor-
schriften des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB).

Der Jahresabschluss der Sto SE & Co. KGaA
sowie der Abschluss des Sto-Konzerns werden
einschlieBlich der zugehérigen Lageberichte
von einer unabhangigen Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft geprift, die auf Vorschlag
des Aufsichtsrats von der Hauptversammlung
gewahlt wird. Dem Wahlvorschlag geht eine
Unabhangigkeitsprifung voraus, damit Inter-
essenskonflikte, die Zweifel an der Neutralitat
des Abschlussprifers begriinden kénnten,
frihzeitig ausgeschlossen werden. Die von uns
beauftragte Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Stuttgart, hat eine entsprechende
Erkldrung abgegeben. Der verantwortliche
Abschlussprifer nimmt an den Beratungen
des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA Uber
den Jahres- und Konzernabschluss teil und
berichtet hier sowie im Rahmen der Sitzung
des Prifungsausschusses tber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Priifung.
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